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جدول المحتويات



مقدمة

في اعالمي  تسعى المملكة العربية السعودية في إطار رؤيتها الطموحة إلى اكتساب مكانة رائدة 
إلتى ةالمستتببليهدف هذه المنشآتتقطاع الرياضة عبر بناء منشآت رياضية ذكية ومستدامة، و

تبنتتي التبنيتتات استتتمرارية المنةعتتة منهتتا علتتى المتتدن الطويتتم متتن  تت   ال متت  بتتين تحبيتت 
كتين ، وتممحليتةالمنا يتة الالظروف، وتصميمها بما يناسب المتطورة وأساليب البناء المبتكرة

.استخدامها لأغراض متعددة

تبنتي أحتد يتتم متعددة الاستتخدامات تعمتم طتوا  العتا ، معالموفي ظم تحوّ  الم عب إلى 
يبتر  يوالتذ،التبنيات من أجم إدارة العمليات التشغيلية، وتبليص التكتالي،، وإرتراء ت ربتة الت وار

صتة تتوفير ت تارب مخص، وتنظتيم تتدف  الحشتودإذ يسهم في؛للذكاء الاصطناعيالأساسيالدور 
ية لل وار والمش عين، والرف  من كةاءة إدارة وصتيانة المرافت  والمنشتآت التابعتة للمتدي الرياضت

.المستببلية

رؤيتتة، إلا أيا غيتتر مستتبو عتتد إن تتا   ي  2034وفتتي حتتين أي است تتافة كتتم  العتتالم لكتترة البتتد  
ادر ترتك  رؤيتها على تطبي  المعايير العالمية، وتنويت  مصتو،لا تب، عندهاالطموحةالمملكة

ة تمكين ويتناو  هذا التبرير كيةي. الإيرادات، والتخطيط ل ستةادة من المنشآت بصورة مستدامة
،يئيتةاقتصادية وبعوائدهذه الم عب الحديثة والمدعومة بتبنيات الذكاء الاصطناعي من إضافة 

.البعيدتحسين ت ارب ال وار على المدن إلى جانب 

3



ترسيييمّمكانييةّالمملكييةّكواضييةّرياضيييةّ

عالميييةّراةييد ّميينّديي لّولييدا ّتحييولّ يي ّ

بنيتضاّالتحتية
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2028على ت ديد الم عب بحلو  عا  ريا  سعودي مليار 10بما تشمم إنةا  -1

23%
المركتب لبطتاع  معد  النمتو الستنوي

-2025الرياضتتة بالمملكتتة بتتين عتتا  
، وهتتتتو متتتتا يةتتتتو  المتوستتتتط 2030

%7العالمي البالغ 

15أكثركاخك
تت تتا متعتتدد الأغتتراض، ومبني  ا ملعب 

على أحد  طرا 

ا  ةر75+
رية كسعودي

استثمارات في تطوير وت ديد 
12034المنشآت بحلو  عا  

الأثرّالاقتصاديّلقطاعّالرياضة

تطويرّالبنيةّالتحتية

3زييييةدةكبنحيييوك
أضعةف

فتي ح تم ستو  الرياضتة بحلتو  
2030عا  

ا  ييييييييةر142.5
رية كسعودي

الاعتمتتتادات المخصصتتتة لبطتتتاع 
2030الرياضة بحلو  عا  

زكللاستثةةرلتكلكنوع مكك ةة نمكفيكلكبن مكلكتحت مكت ك عزِّ
انة تهةككوجهمكرلئ ةكعةكةً ةكفيكقطةعكلكريةضم

يتة رياضتية تسعى المملكة العربية السعودية لتحبي  الريادة في قطاع الرياضة، من     الاستثمار فتي بنيتة تحت
وتتركت  هتذه ال هتود علتى إنشتاء م عتب ذكيتة ومستتدامة يمكتن. متطورة تلبي أعلى المعايير الدولية المتبعتة

آت استخدامها لأغراض متنوعة ومبتكرة بشكم غيتر مستبو ، وتهتدف المملكتة ألّا يبتصتر استتخدا  هتذه المنشت
رياضتية على الةعاليات الكبرن فبط، بم أي يتم تشغيلها طتوا  العتا  لتلبيتة العوائتد المستتهدفة فتي ال وانتب ال

.والت ارية



2027

دورةكللأكعةبكللأوكةب م
مك ريةضةتكللإكنترو  

:  ع دكلكزولر

ا  و ةن

2029

مدورةكللأكعةبكللآس ويمكلكيتوي

:ع دكلكريةض  خ

1,500

:  ع دكلكب  لنكلكةيةركم

24

كلستضةفمكلكفعةك ةتكلك وك مكلكنبرىكأح كاح ةوركرؤيمكت ع ُّ
فيكقطةعكلكريةضملكعةكة ملكريةدةككتحق قلكةة نمك

6

تهدف استراتي ية الم عتب فتي المملكتة إلتى دعتم است تافة م موعتة واستعة متن الةعاليتات 
ومنتذ البدايتة، حرصت  . وما بعده، وعد  حصر التركي  على بطولتة واحتدة2034الكبرن حتى عا  

ثتم المملكة على ت مين المرونة فتي  ططهتا لتلبيتة الاحتياجتات المتغيترة لةعاليتات كبترن م
نيتة، كم  العالم لكرة البد ، وكم  آسيا لكرة البتد ، ودورة الألعتاب الأولمبيتة للرياضتات الإلكترو

ي من هتذا التنهت تحبيت  عائتد استتثماري مستتدا  متن  ت  و. ودورة الألعاب الآسيوية الشتوية
.تمكين استخدا  هذه المنشآت لأغراض متعددة

، والتي من شتمنها 2034تستهدف المملكة تنظيم الةعاليات الرياضية الدولية حتى عا  
ستتون أي تسهم في تع ي  استتثماراتها فتي البنيتة التحتيتة وترتبتي بمكانتهتا علتى الم

رة العالمي، من     تتويت هذه ال هود باست افة بطولات رائدة مثتم كتم  العتالم لكت
.2034البد  

تمكين بنية تحتية متطورة، تشمم
م عب ذكية مستدامة

جذب الةعاليات العالمية ل رتباء بمكانة المملكة 
ا في قطاع الرياضة كوجهة رائدة عالمي 

2027

كأسكآس ةككنرةكلكق م

:  ع دكلكزولر

1.9أكثركاخك
ا  ون

2034

كأسكلكعةكمككنرةكلكق م

:  ع دكلكزولر

5أكثركاخك
ا ي خ

أو كبطوكمكع ىكللإط قكتضم

ا 48 فريب 
با  دا م دولة م يةة واحدة وت 

ا فتتي تطتتوير بنيتهتتا التحتيتتة لبطتتاع الرياضتتة تعتمتتد علتتى استتتهداف ا تتا استتتراتي ي  ست تتافة تتبتت  المملكتتة نه  
ذه الةعاليات الرياضتية العالميتة لتوجيتل ال هتود المبذولتة فتي تطتوير الم عتب وضتماي التشتغيم المستتدا  لهت

مت  ،يةضمن استراتي ية طويلة الأجم لبناء منشآت وف  مواصةات ومعايير عالمهذه الةعالياتتندرجو. المنشآت
:وترتك  هذه المنه ية على أولويتين استراتي يتين. ضماي استخدامها المستمر على مدار العا 



المي غي ر معيار ع لاستحداث، بل تسعى فحسباستيفاء معايير الاتحاد الدولي لكرة القدمبلا تكتفي المملكة 
ص مي  أفض ل الممارس ات المتبع ة عالميف ا ف ي التتبن يم   لا لال . البنية التحتية للملاع بمجالمسبوق في
رياض ية منظم ةوالاستدامة، فإن المملكة تقوم ببناء منشآت قادرة على تلبي ة متللب ات أ  والتقنيةوالسلامة 

وتض  م  ه    . دولي  ة معتم  دة، ب  دءفا م    الاتح  اد ا س  يو  لك  رة الق  دم وا  ولاف ةل  ى اللجن  ة ا ولمبي  ة الدولي  ة
عل  ى ق  درتها التنافس  يةجاذبيته  ا والمحافظ  ة عل  ى المنهجي  ة اس  تمرار الاس  تفادة م    الملاع  ب الس  عودية و

.قادمةالللأعوامالرياضية العالمية الفعالياتاستضافة 
7

إطار تبييم الم عب والبنية التحتيةيرك  
5الذي وضعل الاتحاد الدولي لكرة البد  على 

:عناصر رئيسية مرتبطة بالبنية التحتية

معايير جودة الملاعب وسلامتها

الجاهزية التشغيلية والتخليط 
للاستمرارية

والابتكارالتقنياتدمج 

تجربة المشجعي  وتيسير واوله 

امةالبيئة والاستدللوائحالامتثال 

تطتورة تبني المملكة م عب بطرا  عالمي تتمت  ببنية تحتية م
وجاه ة لمواكبة المست دات المستببلية

مرك  البيادةال فتات الأمنيةالمباعد المريحة

استخدا  الم عب لأغراض متعددةالمساحات المخصصة للأنشطة الم تمعية

ال فتات الرقميةالمعلوماتتبنيةمرك  قيادة 

النبم الكهربائيطاقة الرياحالألواح الشمسية

شاشات الةيديوصالات الاستراحةسهولة الوصو  للمنشآت مباعد كبار الشخصيات

ةأمثلة توضيحية وغير شامل

ضمكتضعكلكةة نمكافهواًةكج يً لكك تة زكفيكقطةعكلكرية
عبركتطويركبن مكتحت مكترتقيكإكىكلكةعةي ركلك وك م

تعمم المملكة فتي إطتار رؤيتهتا لتحبيت  الريتادة العالميتة فتي قطتاع الرياضتة علتى تطتوير م عتب بمحتد  طترا  
بطولتة وتصاميم تستوفي المعايير الدولية، ولا سيما المعتايير التتي حتددها الاتحتاد التدولي لكترة البتد  لاست تافة

ويتمحور بناء هذه المنشآت الحديثة حو  الاستدامة والتبنيات الذكيتة وإمكانيتة. 2034كم  العالم لكرة البد  
استخدامها لأغراض متعددة، مما ي من تعظيم الاستةادة منهتا كمعتالم حيويتة تختد  الم تمت  لةتترات طويلتة

.غير مبتصرة على است افة وإقامة الةعاليات

7
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الملاعب الجار  ةنشاؤها-2

الملاعب المُجددة-1

لهاالتخليطالجار  الملاعب -3

إعتتادة إحيتتاء الم عتتب البتتار ة بتحتتديثات عصتترية وتبنيتتات متبدمتتة 
وت تتارب محسّتتنة للمشتت عين بهتتدف استتتيةاء المعتتايير الدوليتتة 

.واست افة الةعاليات العالمية المرموقة

يتة بتين البنيتة التحتت مت إعداد تصتور مستتببلي لم عتب جديتدة 
المتبدمة والاستخدامات المتنوعة، ممتا يستهم فتي تتوفير وجهتات 
مميتتت ة تتتتدعم كتتت   متتتن الةعاليتتتات الرياضتتتية الدوليتتتة والأنشتتتطة 

.الم تمعية

بنتتاء م عتتب رياضتتية متطتتورة تهتتدف إلتتى وضتت  معتتايير تميتت  غيتتر 
،مستتبوقة، ومتت ودة بت هيتت ات مبتكتترة وتتبتت  ممارستتات مستتتدامة

.العالميةالةعالياتلاحت اي 

تش ي ك: لطمكلكةة نمكلإ يةلكلكة عب
وتي   كولبتنةر

منشمة رئيسية     العبد الباد ، والتي تندرج ضمن رت   15تشتمم  طة المملكة لتطوير الم عب على إنشاء 
ت بعته هتذه الم عتب فتي م. م عب م  دّدة، وم عب جارٍ إنشاؤها، وم عب جارٍ التخطيط لها: فئات تدمج شتاري  وت 

نتاط  ليتحو  دورها من م رد بنية تحتية للةعاليات إلى عناصر محورية لم-مثم نيو ، والبدية، وروشن -ضخمة 
ح رية متكاملتة الختدمات، هادفتة  إلتى تحةيت  اقتصتاد المملكتة علتى نطتا  أوست  والوصتو  بهتا إلتى مستتويات 

.الاستدامة المنشودة من هذه الم عب



 يادة الطاقة الاستيعابية

التطوير العصري لخدمات ال يافة

الأنظمة الرقمية

كةاءة استخدا  المياه

دمت الطاقة الشمسية
أبرز الجوانب التي تركز 
9عليها أعمال التجديد

58,432

عةمك2032

لستةدكا ينمك
لكة ككعب اللهكلكريةضم

لستةدكجةاعمكلكة ككلةك  لستةدكجةاعمكلكة ككسعود

لستةدكا ينمك
لكة ككفه كلكريةض م

ج ة

أبهة

لكريةض

45,428

عةمك2026

46,319

عةمك2032

70,200

عةمك2026

الطاقة الاستيعابية

تاريخ الاكتما 

ويةتكتش ي كلكة عبكلكحةك مككترتقيكإكىكارت
لكتة زكلكعةكة م

ين تعمم المملكة على تطوير م عبها الحاليتة بشتكمٍ شتامم لترتبتي إلتى المعتايير الدوليتة، عتن طريت  التدمت بت
تا إلتى ت  هيت  هتذه التبنيات المتبدمة والمراف  الخدمية المتطورة بهدف تحسين ت ربة المش عين، وتسعى أي  

بنيتة الم عب لاست افة الةعاليات العالمية الكبرن، ومن أبر ها كم  العالم لكرة البد ، من     تع يت  قتدرات ال
.التحتية لها
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الطاقة الاستيعابية

تةريمكللاكتةة 

أبرزكلكة عبكلكشةريك: بنةلكلكش لكلكش ي 
إ يةؤهةكفيكلكةة نم

تعمم المملكتة علتى إنشتاء م عتب حديثتة تهتدف إلتى استتحدا  معتايير غيتر مستبوقة للبنيتة التحتيتة لبطتاع
وي الرياضة، من     ت ويد هذه الم عب بمحد  الت هي ات والممكنات الأساسية فتي كتم تةاصتيلها، بحيت  تكت

.يهيةوجهة رئيسية للةعاليات الرياضية العالمية ومراك  حيوية لتع ي  الأنشطة والمبادرات الم تمعية والترف

45,794

عةمك2032

لستةدكشركمك
وسطكج ةكك تطوير

لستةدكا ينمكللأا رك
ف صلكبخكفه كلكريةض م

لستةدكأرلانو

46,885

عةمك2027

46,096

عةمك2027

ج ة

لكريةض

لكخبر

مباعد مرنة تتكي، م  الاحتياجات

أنظمة تبريد متطورة

ت هي ات متطورة لب  الةعاليات

مناط  متعددة الاستخدامات

تشييد ملاعب حديثة 
ومرنة تتميز با تي



ابتكار ملاعب جاهزة 
لمواكبة المستجدات

المستقبلية

الأسب، البابلة للطي

التكامم م  تبنيات الواق  المع   والواق  الافتراضي

ال وابط بالمباييس البيومترية

أنظمة الطاقة المت ددة

الت ارب بالتبنيات التةاعلية
11

46,010

عةمك2032

لستةدك
  وم

46,096

عةمك2032

لستةدك
سةحلكلكق يم

46,000

عةمك2032

لستةدك
روشخ

46,979

عةمك2029

لستةدكللأا رك
احة كبخكس ةةن

لستةدكلكة كك
س ةةنكلك وكي

لستةدك
لكةربعكلكش ي 

لستةدكا ينمك
لكة ككعب اللهكللاقتصةديم

45,700

عةمك2032

92,760

عةمك2029 عةمك2032

46,010

لستةدك
جنوبكلكريةض

عةمك2032

47,060
ج ة

لكريةض

  وم

لكة عبكلكبةرزةكلكةخططكإ يةؤهةككتحق قكانة مك
ريةديمكعةكةً ةكفيكقطةعيكلكريةضمكولكترف ه

رتببتة التتي تمت ج بتين التصتميم المبتكتر والاستت خدامات ترسم المملكة م مح عصر رياضتي جديتد بم عبهتا الم 
وستتكوي هتذه الم عتب التتي تتم التخطتيط لهتا بدقتة أحتد أهتم. المتعددة م  ضماي تلبيتهتا لل وانتب البيئيتة

التوطني العوامم لتحبي  مستهدفات ورؤية المملكة في الارتباء بالبنيتة التحتيتة لبطتاع الرياضتة علتى المستتون
والدولي،
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تحويل الرؤية ةلى واقع ملموس

لا شتتأ أي توجتتل المملكتتة و ططهتتا الطموحتتة لتطتتوير البنيتتة التحتيتتة للم عتتب تتتمتي ضتتمن 
  علتى ولا يبتصتر التركيت. اهتماماتها المت ايتدة بتمكتين است تافة مختلت، الةعاليتات الرياضتية

مرارية التصميم الهندسي لهذه المنشآت فحسب، بم يمتد ليشمم استتدامتها الاقتصتادية، واستت
بدر بنحو . نموذج التشغيم على المدن البعيد عتد هتذه 75فم  استثمار ي  مليار ريتا  ستعودي، ت 

 ترد ولا يمثم هذا الالت ا  المتالي م. المنشآت من أكبر الاستثمارات الرأسمالية في تاريخ المملكة
ذه استعداد لاست افة بطولتة؛ بتم هتو رهتاي استتراتي ي علتى استتمرارية ال تدون الاقتصتادية لهت

. المنشآت لعبود قادمة

ويمكتن تحويتم هتذه الرؤيتة إلتى واقت  ملمتتو ، متن  ت   إجتراء تبيتيم دقيت  لتكتالي، هتتذه 
المنشآت، و طط الاستةادة منها علتى المتدن الطويتم، ومستتويات التعترض للمختاطر المتعلبتة

ر العالميتة، بالبنية التحتية للةعاليات الكبرن، وذلأ ل ماي إنشاء م عب تستوفي أعلتى المعتايي
.وتتمت  بالص بة المالية، وقادرة على التكي، م  احتياجات الغد وصن  قيمة مستدامة



نّتعزيزّالاستثمارّل ستفاد ّالقصوىّم

الم عبّعلىّالمدىّالبعيد

2
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عدد الم عب

البلتتتتتتتتتتتتتداي 
الم  تتتتتتتتتيةة 
والتكلةتتتتتتتتة 

الإجمالية

1السنة

15 16 8 12 12

المملكة 
العربية السعودية كندا والولايات 

المتحدة 
والمكسيأ

قطر

روسيا
البرا يم

2034 2026 2022 2018 2014

س م مل، المملكة العربية 
السعودية لاست افة كم  

العالم أعلى درجات التبييم على 
الإط   في تاريخ الاتحاد الدولي 
لكرة البد ، وهو ما يد  على 
ال اه ية الةائبة التي تتمت  
بها المملكة وي   معيار ا 

ا غير مسبو  في التخطيط  عالمي 
.للبطولات واست افتها

مليار20
2مليار 15

مليارات7
مليارات4.8 مليارات4.7

يف ا غي ر الاستثمارات التي تضخها المملكة في الملاع ب معي ارفا عالمتُعد
رؤي  ةةل  ى ب  ل يمت  د حج    الاس  تثمار فحس  ب، مس  بوق، لا يقتص  ر عل  ى 
آت وتركز ه   الرؤية على تحوي ل ه    المنش . استراتيجية بعيدة المدى

يمك    مس  تدامة منش  آت ةل  ى م    مج  رد مواق  ع اقام  ة الفعالي  ات، 
جدات وتجهيز بنيتها التحتية لمواكبة المست،على مدار العامتشغيلها

.المستقبلية

مل، مبد  بالتعاوي بين الولايات المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيأ-20302لم تنشر بيانات الاستثمار لكم  العالم لكرة البد  -1

لكلكرعوديمكتضعكاع ةركً: رفعكسقفكلكتوقعةت
عةكةً ةكغ ركاربوقكفيكتطويركلكة عب
ا لاست افة البطتولات الدوليتة الكبترن مثتم كتم  العتالم لكترة البتد ، تنةتذ استعداد 

المملكتتة أحتتد أكثتتر البتترامت الطموحتتة لتطتتوير الم عتتب فتتي الآونتتة الأ يتترة، والتتذي 
تا سيتطلب الت امات رأسمالية ضخمة، ليس لاستيةاء المعايير الدولية فحسب، بت م أي  

 ة التحديات لتوفير بنية تحتية تستطي  التكي، م  الاحتياجات المستببلية ومعال
.البيئيتتتتتتتتتتتتتتتة وتلبيتتتتتتتتتتتتتتتة توقعتتتتتتتتتتتتتتتات المشتتتتتتتتتتتتتتت عين المتغيتتتتتتتتتتتتتتترة
ة وقد كشتة  الت تارب العالميتة عتن ت ايتد مستتمر فتي ح تم الاستتثمارات المرتبطت

صر علتى بةعاليات الاتحاد الدولي لكرة البد  ومستون تعبيدها، الأمر الذي لم يعد يبت
ةعتة تكالي، البنتاء المتصتاعدة، بتم بتات يعكتس آمتالا  كبترن لبنتاء إر  مستتدا  ومن

.دائمة

دولار

دولار

دولار

دولار
دولار



4لكرك زةك3لكرك زةك2لكرك زةك1لكرك زةك

الإنشاءات

الترميمأعما  

الإنشائيةالأساسات

الأج اء العلوية

الأسب، والواجهات

أعما  التركيبات

الخدمات الهندسية

إدارة المشروع

التصميم المعماري

الاستشاريوي 
المتخصصوي

الخدمات المهنية

شراء الأراضي

البنية التحتية

يةالأراضي والبنية التحت

ال رائب

ارتةاع الأسعار

الةوائد     الإنشاءات

التكالي، الأ رن

ل ه   الركائز ا ربع هيك ل التك اليا التيسيس ية    ملع ب، لك   م ا يمي ز نه ج المملك ة ه و  ريق ته ا تُشكِّ
س تثمر ب ل تفحس ب،لا تكتفي بوضع حجر ا ساس والامتث ال للمع اييرفهيالاستراتيجية في توجيه رأس المال؛ 

، ب ل ةضافات تكميليةوه   التحسينات ليست مجرد .و موحاتها الرياضيةمنالاها في مزايا متقدمة تتماشى مع 
ل تس ه  ب فحسب،استيفاء متللبات الاتحاد الدولي لكرة القدمبتكتفيولا مستدامة، هي عصب الحياة لمنشآت 

ا في تحقيق .الرؤية الو نية ا وسع لتشييد بنية تحتية تدوم للأجيال القادمةأيضف

15

 طكدرلسمكلكعنةصركللأسةس مكلكتيكترهمكفيكوضعكوتخط
تنةك فكتطويركلكة عب

ا لإرشتادات الاتحتاد التدولي ل كترة البتد ، يشتمم تطوير الم عب على أربعة جوانب رئيسية ل ستثمار الرأسمالي وفب 
نشتاءات، نةبتات الإ: ولكم منها دور مختل، في تشكيم ال ودة الإنشائية والتشغيلية للملعب، والتتي تتمثتم فتي

كم هتذه ومصاري، الخدمات المهنية، وتكالي، الأراضي والبنية التحتية، والتكالي، الأ رن المتعلبة بالمشروع، و
.العناصر م تمعة  ت شكم العصب المالي لكم ملعب
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ضماي س مة ال عبين وراحتهم•
الامتثا  للوائح المنا ية•

التوافتت  متت  أهتتداف الاستتتدامة •
التتتتي حتتتددها الاتحتتتاد التتتدولي 

لكرة البد 
دعم الرقابة البيئية•

التمكتتين متتن بتت  الةعاليتتات •
بطريبة سلسة

تبويتتة آليتتات الأمتتن الستتيبراني•
وإدارة البيانات

ضماي الس مة وإدارة الحشود•
الامتثتتتتا  للمعتتتتايير الأمنيتتتتة •

الدولية

توستتتتي  م تتتتالات استتتتتخدا  •
الم عب بعد انتهاء البطولة

دعتتتتم الةعاليتتتتات المتنوعتتتتة •
والاستخدا  الم تمعي

العناصرّالرةيسيةالأهمية

تية تكيي، البنية التح
للم عتتتتتتتتتب متتتتتتتتت  

المتغيرات المنا ية

متطلبتتتتتتات البنتتتتتتاء 
المستدا 

ت هيتتتتتت ات البتتتتتت  
والإع  

متن البنية التحتية للأ
ومشاركة المش عين

وظتتتتتائ، متعتتتتتددة 
الاستخدامات

مجالّالتركيز

الري الذكي
لأرضيات الم عب

ى أنظمة التبريد المعتمدة عل
الطاقة الحرارية الأرضية ومياه

البحر

أنظمة إدارة النةايات في 
الموق 

دمت الألواح الشمسية وإدارة 
انبعارات الكربوي

مراك  قيادة 
المعلوماتتبنية

مراك  إع مية وم معات 
مخصصة لب  الةعاليات

اكتشاف محاولات التسلم 
الس مة العامةوإشعارات

كاميرات المراقبة الأمنية 
وتممين المناط  المحيطة

، مناط  مخصصة للمش عين
، للمحا  الت اريةومساحات 

وأجنحة للمعارض

، مباعد تتكي، م  الاحتياجات
وتشكي ت قابلة للتعديم 

لأرضيات الم عب

ح دتكلكةة نمكأوكويةتكلسترلت ش مكلإ يةلكانظوامك
ا عبكاتنةا مكتولكبكلكةرتش لتكلكةرتقب  م

، لا تكتةتي المملكتة بتلبيتة المتطلبتات 2034في إطار الاستعدادات لاست افة بطولتة كتم  العتالم لكترة البتد  
ريتا  ا  يةر75ومن     الاستثمارات المتوقعة في الم عب، التي تبلتغ . فحسب، بم تطمح إلى بلوغ قمة التمي 

بتتر  البيمتتة التناف ستتية ستتعودي، توجّتتل المملكتتة استتتثماراتها نحتتو ت هيتت ات استتتثنائية، لترستتم بتتذلأ صتتورة ت 
وت تمن هتذه الاستتثمارات تحويتم الم عتب متن . وطموحاتها العالميتة وأهتدافها للتنميتة العمرانيتة المستتدامة

يتا  م رد منصات للبطولات إلى معالم شاملة ومستدامة، قادرة على التكي، مت  المتغيترات، تواكتب تطلعتات الأج
.البادمة، وم ودة بمحد  ما توصل  إليل التبنيات الحديثة



استاد الملأ سلماي الدولي«

استاد الأمير محمد بن سلماي«

يةاستاد مدينة الأمير فيصم بن فهد الرياض«

استاد جنوب الرياض«

استاد مدينة الملأ عبدالله الرياضة«

استاد شركة وسط جدة للتطوير«

استاد جامعة الملأ  الد«

استاد أرامكو«

استاد نيو «

منشآت رئيسية للفرق الرياضية 
المحترفة

استض      افة الرياض      ات الجامعي      ة 
والفعالي   ات الرياض   ات المجتمعي   ة 

وكرة القدم النسائية

منشآت متعددة الاستخدامات

منشآت الفعاليات الكبرى

استاد جامعة الملأ سعود«

استاد مدينة الملأ فهد الرياضية«

استاد المرب  ال ديد«

استاد مدينة الملأ عبدالله «
الاقتصادية

استاد ساحم البدية«

استاد روشن«

الاستخدامّالمخططّلهّبعدّانتضاءّ
الم عببطولةّكأسّالعالم

                   
                 

                         
                                        

                     

الحفلات 
الموسيقية

ا نشلة التجاريةالمعارض

                                 
                 

                   
                 

 فرق الدور  السعود  للمحترفيالمنتخب الو ني السعود 

                  
                     

                  
                     

ا ماك  محال تجاريةالرياضات
العامة

ا نشلة 
ةالترفيهي

المساحات 
الثقافية
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ي ينلكوضيعكلطيطكولضيحمك
اييخكلك حظييمكللأوكييىككن ف ييم
 كللاستفةدةكاخكلكةنيآتكبعي

ل تهيييييةلكلكبطيييييولاتكعيييييةاً ك
حةسييةًةكفيييكلكتخف ييفكاييخك

واييخكليي  ك. حيي ةكلكةخييةطر
اوللايييييييييمكلسيييييييييتخ لاةتك
لكة عيييييبكايييييعكلكشهيييييودك

 مكلكوطن مكلكةبذوكمكفيكتنة
قطةعكلكريةضمكوإع لدكلكبرلاج
 ييزكك فعةك ييةتكلكنبييرىكوتحف
تضييعللأ يييطمكلكةشتةع ييم ك

لكةة نييييمكحشييييركللأسييييةسك
هييذ كللاسييتفةدةكاييخكتعزيييز

لكةنييييآتكوتحق يييقكعولئييي ك
.ةاشزيمكع ىكللاستثةةركف ه

ضييةةنكلسييت لامكللإيييرلدلتكاييخكليي  كوضييعكلسييترلت ش مك
 ةتاتنةا مكك ستفةدةكاخكلكةنيآتكبع كل تهةلكلكفعةك

ا مةصتلة ل ستتةادة متن العديتد متن منشتآت الم عتب ال ديتدة ال تاري بناؤهتا لاست تاف ة وضع  المملكة  طط 
، وتهدف هذه الخطط إلى ضماي تحويم الاستتثمارات الكبيترة إلتى قيمتة مستتدامة 2034كم  العالم لكرة البد  

كامتم ل قتصاد والم تم  في المملكة من     تحديد استخدامات واضحة بعد انتهاء الةعاليات، بما يتواء  ويت
م  هذه المنشآت فتي عكتس أررهتا الرياضتي والثبتافي والعمرانتي الأشتمم، ضتامنة  بتذلأ استتمرار المنةعتة منهتا 

.واستدامتها حتى بعد انتهاء الةعالية نةسها
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تح يكلستغ  كلكةنيآتكلكضخةم

دة بالرغم من استبطاب المواهب الرياضية العالمية، لا ت ا  عت
ريتات مباالباستتثناءم عب تعاني من تدني معدلات الح تور 

ط الكبرن في الدوري الستعودي للمحتترفين، الأمتر التذي يستل
توستتي  قاعتتدة المشتت عين لالحاجتتة الملحتتةال تتوء علتتى 

.الترفيهية والرياضيةالةعالياتوتنوي  

لكتنةك فكلكةرتفعمكك تيغ لكولكص ة م

تتتيدي الأجتتواء الحتتارة فتتي المملكتتة إلتتى  يتتادة كبيتترة فتتي 
تكتتالي، بنتتاء الم عتتب وتشتتغيلها، فالحةتتاء علتتى أجتتواء 
مريحة وآمنة يستتل   أنظمتة تبريتد فائبتة الكةتاءة، وحلتو 
تظليم متطورة، وأنظمة تستهلأ طاقتة كبيترة، وأمتا تمهيتم

تبنتي الم عب لمواكبة المست دات المستببلية، فيبت تي
تصتتاميم مبتكتترة، وأنظمتتة تكييتت، ذكيتتة، وحلتتو  تبريتتد 

.تعتمد على الطاقة المت ددة

تةركزكلكةنيآتكوتيبعكلكروق

هدد تمرك  الم عب في مدي مثم الرياض وجدة بمنافست ة ي 
رهتا الةعاليات لبع تها التبعه متا لتم يتتم التمييت  بتين أدوا

مات وإذا لم تكن هناك استراتي ية وطنية لاستتخدا. بوضوح
س هذه الم عب، فإنها ستد م في سبا  على است افة نةت

بلم من العوائد المتوقعتة لل ميت  ليتل وع. الةعاليات، مما ي 
قتتد يستتهم تحديتتد تخصتتص لكتتم ملعتتب وتنظتتيم جتتدو  

.الةعاليات بشكم مرك ي في ت نب أي ت ارب

اعتم  اد اس  تراتيجية مركزي  ة ومُحكم  ة لاس  تخدامات الملاع  ب، يج  ب العوائ  د عل  ى الم  دى اللوي  ل، لض  مان
ا لتوظيا كل منشية ض م  الش بكة الو ني ة ز ب ي  وب دون ه  ا المس توى للتميي . بحيث تضع ة ارفا واضحف

دنيوت الفعالي ات وانخف اض كف اءة الاس تخدام ةلى تع ارضالمنشآت في المدن الكبرى تركزسيؤد ا دوار، 
د بتحول ه   الصروح العالمية ةلى عبء استثمار  .اايرادات، ما يُهدِّ

تطلبّالمخاطرّالمرتبطةّبالبنيةّالتحتيةّالت ّت
ودار ّاستباقية

اةك: لكتخف فكاخكح ةكلكةخةطركفيكايةريعكلكة عب
يشبكإدلرتهككتحق قكج وىكارت لام

كتة، لا وبالنستبة للممل. تنطوي مشاري  إنشاء الم عتب لاست تافة الةعاليتات الكبترن مختاطر كبيترة طويلتة الأمتد
يبتصتتر التحتتدي علتتى م تترد بنتتاء منشتتآت بمواصتتةات عالميتتة وإتمامهتتا بوقتت  محتتدد، بتتم يمتتتد ليشتتمم ضتتماي 

. هااستمرارية استخدامها وجدواها الاقتصادية وتوافبها م  التوجهتات الوطنيتة حتتى بعتد انتهتاء الةعاليتات نةست
وعليل، فإي الحةاء علتى هتذه المنشتآت التتي تتطلتب استتثمارات رأستمالية ضتخمة يستتل   إعطتاء اهتمتا   تا  

لهتا لتكالي، الصيانة المستمرة، وكيةية تمييت  كتم منشتمة، ومعتدلات استتخدامها، وإعتداد البترامت المستتببلية
.ل ماي تحبي  كامم إمكاناتها وتبديم قيمة م افة تدو  للأجيا  البادمة
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تعظي  قيمة الملاعب على المدى اللويل

. ستتدامتلبعد انتهاء الةعاليات الكبرن، يتحو  التركي  من إتما  البنية التحتيتة إلتى بنتاء الإر  وا
امركت   وي ب أي تتم المحافظة على استدامة المنةعة من الاستتثمارات فتي الم عتب وأي تكتوي 

خمة فتي فبوجود استتثمارات ضت. للنشاط ومصدر ا ل ستبرار المالي، حتى بعد أي تنتهي الةعاليات
البنيتة التحتيتة، ي تب أي تتحتو  هتذه المنشتآت إلتى مراكت  اقتصتادية وربافيتة دائمتة، لا م ترد

.أيبونات موسمية ت و  منةعتها بانتهاء الةعاليات

ا علتى الإيترادات التتي يتتم تحبيبهتا  ت   أيتا  المباريتات والتتذاك ر وقد اعتمتدت الم عتب ستابب 
ة وبالرغم من أنها متا  الت  تشتكم مصتادر متنوعت. المباعة، وحبو  الرعاية والتسمية، والامتيا ات

د لتذا، ي تب استكشتاف مصتادر جديتدة للإيترادات لتحبيت  عوائت. للإيرادات، إلا أنها لم تعد كافيتة
مثتا  مستدامة وتبليم المخاطر المرتبطتة بعتد  الاستتغ   الأمثتم، والتتي تشتمم علتى ستبيم ال

است تتافة معتتارض الأعمتتا  والمستتاببات الرقميتتة والحةتت ت، وإنشتتاء متتتاح، متت ودة بالتبنيتتات 
التةاعلية ومنتاط  للمحت ت الت اريتة للع متات المميت ة، وتمكتين الأنشتطة الم تمعيتة مثتم

.تمجير الم عب وتبديم البرامت التعليمية

ريت  يتناو  البسم التالي الآليات التي يمكن للم عب استخدامها لتنويت  مصتادر إيراداتهتا عتن ط
بم، مت  الدمت بين النماذج التبليدية والنماذج الممي ة وغير التبليديتة التتي تركت  علتى المستتب

تتت  الاستتتةادة متتن استتتراتي يات التمويتتم والتبنيتتات لبنتتاء منشتتآت متعتتددة الاستتتخدامات تتم
.بالص بة الاقتصادية



استغ لّأصولّالم عبّواستدامتضاّعبرّ

تنويعّمصادرّالإيراداتّ

3



                
                 

                      
                 

                     
                 

                         
                 

الإيرادات التي يحصم عليها الاتحاد الدولي لكرة البد 

:،ّماّيل مصادرّويراداتّالم عبّد لّ عالياتّمثلّبطولةّكأسّالعالمّلكر ّالقدمتشملّ

الإيرادات التي تحصم عليها الم عب

ا ما تتحمل مشاريع المنشآت المتعلق ة باستض افة فعالي ات البل ولات الكب رى مخ ا  ر مالي ة غالبف
ية به ا، مرتفعة، ذلك  ن العوائد المحققة أثناء البلولات ت هب عادةف ةلى الاتحادات الرياضية المعن

رداد مما يجعل استخدام المنشآت لفترات أ ول بعد انته اء الفعالي ات ه و الس بيل الرئيس ي لاس ت
.المنفعة المالية م  حج  الاستثمارات المُركزة

21

التذاكر
مبيعات الممكولات 

والمشروبات
الرعايات حبو  الب 

د م الإي اراتمبيعات المنت اتمواق، السيارات

يذهبكلكشزلكللأكبركاخكللإيرلدلتك: فهمكولقعكللإيرلدلت
نظة هة لكةحققمكل  كلكفعةك ةتكلكنبرىكإكىكا 

ولا . اديي ب أي تم ذ استراتي يات تطوير الم عب في اعتبارها أي البنيتة التحتيتة وحتدها لا ت تمن العائتد الاقتصت
لتى المتدن شأ أي مصادر الإيرادات التبليدية تساعد في استرداد التكالي، الرأسمالية ودعم العمليتات التشتغيلية ع

نشم لاست افة بطولات مثم كم  العالم لك رة البد  تحدُّ من الطويم، لكن البنية التحتية الخاصة بالةعاليات التي ت 
هذه الةر ، حي  إي الإيرادات المحببة من مصتادر مثتم التتذاكر والمتمكولات والمشتروبات عتادة  متا تكتوي ضتمن 
إيتترادات الاتحتتاد التتدولي لكتترة البتتد  وال هتتات الممارلتتة الأ تترن، ولا تحصتتم الم عتتب ستتون علتتى تكتتالي، الإي تتار 

.والتكالي، المتعلبة بالةعالية



مصادر رقمية ومبتكرةمصادر غير تبليديةت ارب ممي ةمصادر ت ارية أساسية

حبو  
الب 

الرعايات

التذاكر
مبيعات 
الممكولات 
والمشروبات

مواق، 
السيارات

مبيعات 
المنت ات

الد م 
الإي اري

ال ولات السياحية

ت الواق  
كا
شترا

ا
المع  

 ار
الت
ت 
ما
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 لل
ت
وي
تر
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ط
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 كيشبكإ يةلك ةوذجكاتع دكلكةصةدرككتحق قكللإيرلدلتكبع
ل تهةلكلكفعةك ةتككضةةنكلكش وىكلكةةك مكوللاست لام
مصتادر في ظم صعوبة استرداد الاستثمارات ال خمة     الةعاليات الكبرن، ي ب أي يكتوي التركيت  علتى ت ديتد

الإيتترادات التبليديتتة، وفتتتح آفتتا  جديتتدة نحتتو مصتتادر مبتكتترة وغيتتر تبليديتتة مثتتم متتنح تتترا يص التتتوأ  الرقمتتي
المتدن وبهذا النموذج المتنوع للإيرادات، ستحب  الم عب استدامة مالية طويلتة. واست افة الحة ت الموسيبية

.عبر الاستةادة البصون والمستمرة منها



مصادر ت ارية أساسية

التذاكر
مبيعاتّالمأكولاتّ

والمشروبات
الرعايات

                
                 

                      
                 

                     
                 

نه ا تدفقات اايرادات التقليدي ة القاع دة المالي ة لمعظ   المنش آت الرياض ية، لكتشكل 
ا ما ترتبط بالفعاليات وتنقصها مرونة التوسع ش غيلها ولضمان استدامة عوائ دها وت. غالبف

.الخروج ع  اا ار التقليد الملاعب على مدار العام، يجب على 

تتتوفير ت تتارب لتنتتاو  الطعتتا  قبتتم
المباريتتتات وبعتتتدها، بالإضتتتافة إلتتتى 
قاعتتتات الطعتتتا  وباقتتتات ال تتتيافة 

.الممي ة

يمكن تحبي  إيرادات إضتافية متن 
    صةبات الرعايتة المبرمتة مت  
الميسستتتات متتتن أجتتتم استتتتغ   
ة المساحات في الإع نات مثم أرضي

الملعب وأماكن الت م  والمناط  
.العامة والمساحات الخارجية

تمثتتتم التتتتذاكر المصتتتدر الرئيستتتي 
لتحبيتتتت  الإيتتتترادات فتتتتي عتتتتالم 
الةعاليتتات، ويمكتتن طتترح ميتت ات 
إضتتتافية مثتتتم المباعتتتد المميتتت ة 

.وأقسا  التذاكر الحصرية

مواقفّالسياراتّ
وددماتّالتنقل

مبيعاتّالمنتجات لقوقّالتسمية

دا تم المنشتمة ت اريةإنشاء محا  
طتةمرتبلبي  منت ات حصرية غيتر 

.ةعاليات معينةب

مصتتتتادر إيتتتترادات عاليتتتتة البيمتتتتة 
20إلتى 10وطويلة الأجم تمتد من 

ا وت يد من  الم عتب عبترظهورعام 
التستتوي  المشتتترك متت  الع متتات 

.الت ارية

مواق، برسو  للستيارات، ومستارات
يتة مخصصة لكبار الشخصتيات، وبن

تحتية لشحن المركبتات، و تدمات
ا تنبتتم أ تترن تحبتت  د تت   إضتتافي  

ا .مستدام 
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تطويرك ةةذجكج ي ةككلإيرلدلتككضةةنكلست لامكلكعولئ 

د مصادر الإيرادات التبليدية بصورة ميقتتة، لكتن سيصتبح لهتذه بيِّ المصتادر قيمتة لا شأ أي الةعاليات الكبرن قد ت 
عد هتذه ويمكن أي تتحو  نماذج الإيرادات التي ستببى ب. رمينة بم رد أي تتحو  الم عب إلى التشغيم المنتظم

بداعية الةعاليات إلى عناصر داعمة لتحبي  الاستدامة المالية المرجوة، م  استحدا  تبديم العروض والمنت ات الإ
.والمبتكرة ذات البيمة الم افة المرتبطة باست افة الةعاليات المتنوعة

عينة من مصادر الإيرادات ونماذجها



ت ارب ممي ة

صالاتّذاتّوط لاتّبانورامية

.والراغبين في الاستمتاع بت ارب ممي ةلاجتماعات الميسساترؤية بانورامية مثالية 

.اصةبما يناسب تة ي ت الع مات الت ارية والمناسبات الختكييةهاتصاميم دا لية يسهم 

.وصو  سلس من مدا م كبار الشخصيات ومناط   دمة ركن السيارات، والمصاعد الخاصة

أانحةّلكبارّالشخصيات

.مبصورات حصرية متعددة المستويات لاستببا  كبار الشخصيات

.تصاميم دا لية مخصصة لت ئم الةعاليات الحصرية والاحتةالات المخصصة

.د و  مباشر عبر ممرات حصرية توفر  صوصية وراحة محسنة

مقاعدّللمشاهد ّبمستوىّأرضيةّالملعب

.لم ريات الةعالياتوقريبةتةاعليةمشاهدة تتيحمباعد متمي ة على جانب الملعب،

.دالمبعإلىالأطعمة لتوصيمتبديم  دمات مخصصة عبر فري  عمم متةرغ وتوفير  يارات 

.وصو  مباشر إلى الصالات الحصرية والممرات الخاصة ل يادة مستويات الراحة

ات ييتي الجزء ا كبر م   ااي رادات ل دى المنش آت ا كث ر نجاحف ا م   التج ارو الت ي توفره ا لكب ار الشخص ي
ف ي ا س واق الكب رى، تحق ق. والصالات المخصص ة لاس تقباله  ولا دمات الض يافة الممي زة المقدم ة له  

% 50و % 40االات الضيافة وا جنحة الخااة والمقصورات الحصرية لكبار الشخص يات نس بة ت راوح ب ي  
ل  ا، يج ب . م  ةجمالي ع دد المقاع د% 10ةلى % 5م  ةجمالي عائدات الملاعب، رغ  أنها لا تمثل سوى م  

ا في تصمي  الملاعب وليس مجرد لايار ثانو  .دمج لادمات الضيافة المميزة عنصرفا أساسيف

24

 ركتحق قكاصةدركعولئ كوإيرلدلتكذلتكق ةمكاضةفمكعبركتوف
تشةربكلكض ةفمكلكةة زة

ا للعوائد في أي ملعب على وجتل العمتو  عدُّ المباعد الممي ة أحد الأصو  الأكثر تحبيب  تصتميم وإذا متا اشتتمم. ت 
د المنشآت الرياضية منتذ البدايتة علتى صتالات ذات إطت لات بانوراميتة وأجنحتة مخصصتة لكبتار الشخصتيات ومباعت

نتهتا للمشاهدة ب اويا مختلةة وبالبرب من أحدا  الةعالية، يمكن للم عب تحبي  إيرادات ضخمة م  تع يت  مكا
.وجهة  عالمية يبصدها الأفراد ل ستمتاع بالت ارب الرياضية والترفيهية الممي ة



مليونّريال563ّ
سعودي

قيمة الإيرادات المحببة من ترا يص 
المباعد الممي ة

انالًاّ ادرًا250
مبصورات مكيةة وصالات لكبار الشخصيات
ها طهاة  عدُّ تبد   دمات تناو  أطعمة ي 

.حاصلوي على ن مة ميش ي

: مث                                  ال
ة استاد اوفي في مدين 

كاليفورني    ا بالولاي    ات
المتحدة ا مريكية

ت ارب ممي ة

مراكزّالأعمالّومقصوراتّالااتماعات

.مساحات مشتركة للباءات الشركات قبم بدء الةعاليات

.دمت  دمات است افة الميتمرات وال يافة وت ارب المبدمة     أيا  المباريات

(الكونسيرج)ددماتّالمساعدّالشخص ّ

الصالاتّوالمطاعمّلكبارّالشخصيات

سببة الطلب، والمرشدوي الشخصيوي، وح و ات التنب ت .التذاكر المخصصة، والمنت ات م 

.لكبار الشخصياتبرامت ولاء مدعومة بالذكاء الاصطناعي 

ها أمهر الطهاة، واستراحات المشروبات الهادئة، وغرف لتد ين  عدُّ ت ارب لتناو  أطعمة ي 
.السي ار، ومساحات للتواصم قبم بدء الةعاليات

ها طهاة عالميوي أو من     الشراكات م  المطاعم الممي عدُّ  ة تبديم ممكولات ومشروبات ي 
.ل ماي التةرد

تحويلكلكة عبكإكىكوجهةتكاة زةكتعةلكل  كفترلتك
زان مكاةت ة

لا شتأ أي الت تارب المميت ة لا تبتصتر علتى مباعتد المشتتاهدة، بتم تمتتد لتشتمم صتالات ال تيافة ومراكت  الأعمتتا 
وت تارب تنتاو  الأطعمتة المصتممة بعنايتة فائبتة، والتتي متن   لهتا ( الكونستيرج)و دمات المستاعد الشخصتي 

يمكن تحويم الم عب إلى وجهات متكاملتة ت تذب الشتركاء فتي الميسستات وكبتار الشخصتيات، ممتا ي يتد متن 
.الارتباط بهذه المنشآت ويعلي شمنها ويحب  لها إيرادات مستمرة طوا  العا 

25



؟للم عبماّالفرصّالمتالة

الرياضات 
االكترونية 
والمسابقات 

الرقمية

ة است تافة بطتولات ألعتاب دوليتتة وتتوفير ت تارب ه ينتت
تستةيد من تبنية الواق  الافتراضي

ا  تهيئة الم عب لتتحو  إلى استتوديوهات مت ودة باتصت
.عالي السرعة و لةيات لعروض بصرية جاذبة

تةعيتتتم تبنيتتتة الواقتتت  المعتتت   بالشتتتراكة بتتتين الع متتتات 
الت اريتتة، وبيتت  المبتنيتتات الرقميتتة دا تتم الاستتتاد وعبتتر 

.الإنترن 

                 
                 

است تتاف استتتاد رويتتا  أرينتتا فتتي التتدنمارك نهائيتتات دورة 
الدولية، مما 2الخري، من بطولة ب س  وأي ا بطولة دوتا 

شتخص دا تتم 13,000جتذب عتدد جمتاهير بإجمتالي بلتغ 
تا1.5الاستاد بالإضافة إلتى  وتشتكل  . مليتوي مشتاهد عالمي 

الإيرادات التي حببها الاستاد من أستماء الرعايتة المعروضتة
علتتى شاشتتات البتت ، والعمتت ت الرم يتتة التتتي تحمتتم هويتتة 

.ت ارية، ومبيعات المنت ات المتكاملة

معارض الشركات 
والمحافل 
العالمية

تحويتتم أرضتتيات الم عتتب إلتتى صتتالات عتترض قابلتتة 
.للتعديم

مستتاحات متكاملتتة للتتترويت للع متتات الت اريتتة وبنتتاء 
.الع قات وال لسات النباشية

إبتترا  شتتراكات متت  الم تتالس الستتياحية للمواءمتتة متت  
.استراتي ية قطاع المعارض والميتمرات

                       
ا فتي 100يست ي، استاد ويمبلي أكثر متن                       فعاليتة ستنوي 

صتولا  قطاع الشركات، بدء ا من الملتبيات الرياضية الكبرن و
إلى معارض صناعة الأدوية، ممتا يولتد إيترادات مستتمرة متن 

.قطاع الشركات

مصادر غير تبليدية
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الحفلات 
الموسيقية

ا وفعاليات موسيب ية كبرن است افة فنانين بار ين عالمي 
.ل ذب فئات متنوعة من ال ماهير

تتتوفير إقامتتات لأيتتا  متعتتددة وإعتتداد بتترامت ممارلتتة 
.للمهرجانات لتعظيم الاستةادة من الم عب

باقتتات ضتتيافة متكاملتتة ت متت  بتتين المباعتتد المميتت ة 
.والوصو  الحصري لما وراء الكواليس

                     
                     

يحبتت  ملعتتب ألي يانتت  فتتي مدينتتة لا  فيغتتا  إيتترادات 
وض بم يين الدولارات من     است افتل المنتظمتة للعتر

الموستتتيبية، والتتتتي شتتتمل  عتتتدة عتتتروض ل ولتتتة فرقتتتة 
.2024كولدب ي الأ يرة في عا  

لستح لثكاصةدركج ي ةككلإيرلدلتكبخ فكلكةصةدرك
لكتق   يم

م تحب  الأجنحة والصالات المميت ة فائتدة كبيترة لأي ملعتب، لكتن يتعتين علتى الم عتب ألا تعتمتد عليهتا بشتك
ن بحيت  تتبنتى نمتاذج جديتدة ت تذب فئتات متنوعتة مت. حصري وأي تخل  مصادر مبتكرة لتوليتد إيترادات جديتدة

بية ال ماهير طوا  العا  وتبني روابط اقتصادية جديدة، مثتم الرياضتات الإلكترونيتة والمعتارض والحةت ت الموستي
.والميتمرات الإع مية

دراسة الحالة 
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مصادر غير تبليدية
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داجكلكةنفعمكلك وا مكعبركلكفعةك ةتكلكةشتةع مك
ولكثقةف مكولكتشةريم

لا يبتصتتر تحبيتت  الن تتاح المستتتدا  علتتى الةعاليتتات البتتار ة وحتتدها، بتتم يمتتتد ليشتتمم إنشتتاء منةعتتة يوميتتة متتن
ارية فتي ومن     دمت الاستخدامات المدنية، والسرد البصصي بتبنيات الت ارب التةاعلية، والمحا  الت . الم عب

مما يحبت . الوجهات، من الممكن إنشاء م عب تحب  استةادة بعيدة المدن، وتتعدن كونها م رد أماكن لل يارة
ا أكبر من الأرر الرياضي بكثير .عوائد مالية ويترك أرر ا ربافي 

دراسة الحالة 

دمج ا نشلة 
المجتمعية 
والاستفادة م  

اايجارات

الجولات بالملاعب 
والمتاحا المزودة 

يةبالتقنية التفاعل

محال التنشيط 
ومنا ق التجارية

تناول اللعام

ة أو تمجير أرضيات الم عب بمسعار معبولة للدوريات المحلي
.الأنشطة الرياضية للشركات أو الةعاليات المدرسية

است تتتافة مهرجانتتتات كبتتترن وبتتترامت ربافيتتتة وعتتتروض 
.لل ماهير العامة

ة، أو تسعير ديناميكي يعتمد على ح م الطلب على الةعالي
.الةترة المبرر إقامتها فيها     العا ، أو سماتها

جتتولات بالتبنيتتات المعتت  ة، وصتتور رم يتتة افتراضتتية، 
.ومعارض تةاعلية

الوصتو : مثتم)إعداد محتون مخصص للع مة الت اريتة 
لما وراء الكواليس، وتس يم اللحظتات التاريخيتة، ودمتت

(.تبنية الميتافير 

ةالت اريتمحا  التحبي  الد م من     بي  التذاكر و
.والاشتراكات الرقمية

تعمم علتى متدار العتا  دا تم محتيط محا  ت ارية دمت 
.الاستاد

متتتنح الع متتتات الت اريتتتة العالميتتتة والمحليتتتة تتتترا يص 
.بنماذج تمجير متدرجة لتبديم الممكولات والمشروبات

المنصتتتات المخصصتتتة لإطتتت   المنت تتتات ذات إصتتتدارات 
.محدودة، ورمو  التوأ  الرقمي، وبرامت الولاء للمش عين

يوهتتاي كرويتت، فتتي أمستتتردا  ستتباقات استتتاديست تتي، 
كتتتم، بالإضتتتافة إلتتتى البطتتتولات 14 يريتتتة ستتتنوية بطتتتو  

ممتتتا يرستتتخ مكانتتتتل -المحليتتتة والمخيمتتتات الشتتتبابية 
در للإيرادات .كمرف  مدني م 

ا، 1.6ي ذب متح، نادي برشلونة أكثر من  مليوي  ائر سنوي 
وبذلأ يحب  إيرادات أكبر من الإيرادات المحببة في بعه

ويستتتةيد المتحتت، متتن تبنيتتات مثتتم الستترد . المباريتتات
.ال وارالبصصي بتبنية الواق  الافتراضي من أجم  يادة إنةا 

والمتتمكولات والمشتتروبات الت اريتةمحتتا  التعمتم منطبتتة 
نة، بمدينة لا  فيغا  طوا  أيتا  الستألي يان في استاد 

صتة مما يخلت  إقبتالا  مستتب   حتتى فتي الأيتا  غيتر المخص
.للةعاليات
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اصةدركللإيرلدلت

رستتتتتتتتتتتو  التتتتتتتتتتتترا يص،
والمشتتتتتتتتتتريات دا تتتتتتتتتم 
الميتتتتتتتافير ، والإي تتتتتتارات 

.للةعاليات الافتراضية

باقتتتتتات اشتتتتتتراك شتتتتتهرية، 
ومستويات متدرجة للت ارب

.الرقمية الممي ة

المعتتام ت الصتتغيرة المنةتتذة 
عنتتتتتد الطلتتتتتب، والشتتتتتراكات 
المبرمتتتتة لإعتتتتداد المحتتتتتون 
بالذكاء الاصتطناعي للع متات

.الت ارية

ل تعمم الم عب على إنشتاء تتوائم رقميتة شتديدة التشتاب•
ة م  الواقت  ل ستتخدا  فتي الألعتاب والستياحة الافتراضتي

.وفعاليات الميتافير  والتدريب باستخدا  المحاكاة

يمكتتن تتتتر يص هتتتذه البيئتتات للمطتتتورين أو الع متتتات •
.الت ارية أو دوريات الرياضات الإلكترونية

نيات يشترك المش عوي في ت ارب الواق  المختلط بالتب•
عتب إلى أرضية المل" بالد و "التي تسمح لهم التةاعلية

.عبر نظارات الواق  المع  

تا مب• اشتر ا يمكن أي تت تمن المستتويات المختلةتة تعليب 
ا  بتالواق  المعتت   أو لبتتاءات وتةتاع ت افتراضتتية باستتتخد

الأفاتارشخصيات 

تتتا • ملخصتتتات )يولتتتد التتتذكاء الاصتتتطناعي محتتتتون مخصص 
المباريتتات، والكتتاميرات التتتي ترصتتد لاعبتتين محتتددين، وآراء

ب بصورة فورية وبطريبة مخصصة بمتا يناست( المش عين
ش ِّ  .احتياجات كم م 

يمكتتتتن للم عتتتتب بيتتتت  أو تتتتتر يص هتتتتذا المحتتتتتون •
.للمش عين أو الع مات الت ارية أو منصات المحتون

يمكتتتن استتتتخدا  الم عتتتب كمنصتتتات ت ريبيتتتة حيتتتة •
للشتتركات التتتي تختبتتر التبنيتتات الح تترية مثتتم أجهتت ة 

اعي التنبم ذاتية التشغيم وأنظمة الطاقة والتذكاء الاصتطن
السلوكي أو الروبوتتات العامتة، وذلتأ متن  ت   استتغ   

ها طاقتها الاستيعابية وقتدارتها علتى الاتصتا  واستتخدامات
.المتنوعة

يتتيجر المشتت عوي مستتاحات صتتغيرة دا تتم الم عتتب •
لتة لعرض ع ماتهم الت ارية الشخصية، أو الرمو  غير الباب

، أو الأعمتتتا  الةنيتتتة للمشتتت عين، أو (NFTs)ل ستتتتبدا  
المحتون الم تمعي، وذلتأ  ت   الأيتا  غيتر المخصصتة 
للمباريات، ممتا يحتو  أمتاكن الت مت  فتي الم عتب إلتى 
.صالات عرض رقمية أو نباط بي  صغيرة يديرها ال مهور

البتتترامت المدفوعتتتة للبيئتتتات
الت ريبيتتتتتتتتتة الابتكاريتتتتتتتتتة، 

.ةوشراكات التبنيات الح ري

لكتأج ركلكشزئي 
وتحبي  الإيرادات من صتانعي
يتة المحتون، والتبادلات الت ار

المباشتترة بتتين الأفتتراد دا تتم 
الم عب

تحبي  إيترادات متن 
تتتتتتترا يص التتتتتتتوأ  

الرقمي

اشتتتتتراكات الواقتتتت  
(AR)المعتتتتتتتتتتتتتت   

للمشتتتت عين عتتتتن 
عد ب 

تحبيتت  الإيتترادات
متتتتتن المحتتتتتتون 
عتتتتد بالتتتتذكاء  الم 

الاصطناعي

استتتغ   الملعتتب 
كبيئتتتتة ت ريبيتتتتة
للنمتتتتاذج الأوليتتتتة 

للمدي الذكية

منتتتتتتاط  التتتتتتترويت 
للأشخا 

مصادر رقمية ومبتكرة

لكنةةذجك: توس عكلسترلت ش مكللإيرلدلت
لكرقة مكولكتشريب م

قميتة تستطي  الم عب  يادة إيراداتها بالاعتماد على مصتادر الإيترادات غيتر التبليديتة، متن  ت   تبنتي النمتاذج الر
يترادات وتمكّن هذه النماذج الناشئة الم عب من التحو  والوصو  بها إلى منشآت مولدة للإ. والت ريبية المتطورة

.وتع   الابتكار وإعداد المحتون وتوفر ت ارب ممي ة ومختل،
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يت نتتتتب البطتتتتاع الحكتتتتومي النةبتتتتات 
ية الرأسمالية الأولية ولكنل يتحمم مستيول

البطتتتاع ويتختتتارجالاستتتتخدا  والتشتتتغيم، 
.الخا  بعد انتهاء البناء

ا يدف  البطاع الحكومي رستو  امتيتا ، بينمت
يتتتولى البطتتاع الختتا  مستتيولية الصتتيانة 
والكةتتتاءة علتتتى المتتتدن الطويتتتم؛ وتعتمتتتد 
الإيتتتترادات علتتتتى تحبيتتتت  ميشتتتترات الأداء 

.الرئيسية المرتبطة بخدمات الملعب

يمتتو  البطتتاع الحكتتومي تكتتالي، البنتتاء 
لى وتيجر المنشآت للبطاع الخا  الذي يتو

إدارة الةعاليتتتتات والح تتتتو ات والشتتتتراكات 
.لاسترداد تكلةة الاستثمار

ا
ا
الو

التعقيد 
ي
شغيل

الت

ت 
ج  اايرادا

ح
  
المتوقعة م
شركاء

ال
حالة

ت ال
سا
درا

التصمي  والبناء والتمويل 
(DBFM)والصيانة 

البناء والتشغيل والنقل 
(BOT)

اء الملكية للقلاع العام والبن
م  لالال القلاع الخاص

ج
النموذ

اد تولتت  شتتركة تيرنتتر وديةكتتوي تشتتييد استتت
تادات لصالح هيئة اس( ساي فرانسيسكو)ليةي 

.سانتا ك را

يانة تول  شركة إيتوتشو مسيولية تشتييد وصت
رة استتتاد كيوتتتو أرينتتا باليابتتاي التتذي يخ تت  لإدا

.محافظة كيوتو

، تمتلتتأ مدينتتة لنتتدي استتتاد لنتتدي الأولمبتتي
و  بينما تديره شركة وس  ها  يونايتد برس

.رابتة وحصة من الأرباح

متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه

متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه

متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه متوسط مرتة منخةه

                  
                     

                       
                 

                         
                 

وازن لحماية الاستدامة المالية على المدى اللويل، يمك  استكشاف نماذج الشراكة بي  القلاعي  الع ام والخ اص الت ي ت 
موي ل وم   لا لال الالاتي ار ال دقيق لنم وذج التص مي  والبن اء والت. بي  التعقيد التشغيلي والكفاءة في مشاركة المخا ر

لفة الت ي ج و مشغلي  عالميي  ذو  لابرة، وتقليل أعباء التكيمك  للبلدانوالصيانة أو نموذج البناء والتشغيل والنقل، 
.يتحملها القلاع العام، وضمان استمرارية الجدوى الاقتصادية لصيانة الملاعب واستخدامها

لاع 
ى الق

ا ثر عل
ث 

حي
  
ي م

كوم
ح
ال

كلفة
الت

 ةةذجكلكيرلكمكب خ: لكتةويلكاخكأجلكللاست لام
لكقطةع خكلكعةمكولكخةص

يح ل ماي ال دون الاقتصادية المستدامة، يمكن استخدا  نماذج شتراكة فعالتة بتين البطتاعين العتا  والختا  تتت
لل هات الحكومية مشتاركة المختاطر الماليتة والتشتغيلية والمختاطر المتعلبتة بالاستتخدا  مت  جهتات البطتاع 

.الخا  التي لها  برات واسعة في الم ا 
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تسريع لُالى الرؤية

، ستتبد  من     الأجنحة المتمي ة والةعاليات المتنوعة والبيت  باستتخدا  التبنيتات التةاعليتة
ا، يت او  كونها م ترد منشتآت رياضتية، ويحولهتا إلتى معتالم حيويتة  ا فريد  هذه الم عب نموذج 

وعليتل، فتإي مةتتاح ن تاح هتذا التحتو  لا. للأنشطة الاقتصادية والثبافيتة والرقميتة طتوا  العتا 
ظم وفي. يكمن فيما تبدمل هذه الم عب فحسب، بم يتوق، على كةاءة أنظمتها التشغيلية

ر تنوع نماذج الإيرادات وارتةاع آما  ال ماهير، ي ب أي تكتوي الم عتب المستتببلية ذكيتة ببتد
.كةاءتها الإنشائية

ولتحبي  هذا الهدف، ي ب ت مين الذكاء الاصطناعي في مختلت، مراحتم دورة حيتاة الم عتب 
ة فتي رحلتة عن طري  تةعيم التبنيات التي لا تكتةي بتبليتم التكتالي، بتم ترتبتي بكتم ج ئيت

من الت تارب وبدء ا من الإدارة اللحظية لتوافد الحشود وصولا  إلى الصيانة الاستباقية، و. المش عين
المخصصتتة بمتتا يناستتب احتياجتتات المشتت عين وصتتولا  إلتتى التشتتغيم التتذاتي، ستتيظم التتذكاء 

تتا ويستتتعرض البستتم التتتالي كيتت، . الاصتتطناعي هتتو المحتترك وراء تحبيتت  الأداء المتميتت  عالمي 
ل ديتد متن ست شكم حلو  الذكاء الاصطناعي والتبنيات المتطورة عصب البنية التحتيتة لل يتم ا

.الم عب بما سيرف  مستويات الكةاءة والأمن والربحية بشكمٍ كبير



ربةّتعزيزّالكفاء ّالتشغيليةّوتحسينّتج

المشجعينّعبرّاستغ لّقدراتّالذكاءّ

الاصطناع 

4



قبلّالفعالية

تخطيط الةعاليات 
وجدولتها                          

                 

تساعدقبم بدء الةعالية، قد 
لم عب على تحسيناالتبنيات

عملياتها التشغيلية و يادة 
الإيرادات المبكرة من     

.التخطيط التنبئي

بي  التذاكر وإدارة حركة 
الد و  والخروج

تةاعم المش عين 
وت ربتهم

تشغيم المنشآت 
وإدارة الحشود

بي  المنت ات 
ت اريةمحا  الو

                
                 

                  
                 

                    
                     

                     
                 

د لّالفعالية

أي تدعم اتخاذ قرارات التبنياتبإمكاي 
فورية، مما يتيح إدارة الحشود بيسر 

وسهولة، وتبديم الخدمات بشكم حيوي،
وتوسي  نطا  التةاعم م  المش عين 
.بطريبة مخصصة تناسب احتياجاتهم

                        
                 

                         
                 

الإقبا  بعد انتهاء 
الةعالية

إدارة المراف 

بعدّالفعالية

تبسيط عملياتللتبنياتيمكن 
ي  التعافي وتبليم النةايات عن طر

تةعيم متابعات مخصصة وإجراءات
.الصيانة الدورية
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لكسترةع كلكتقن ةتكلكة عبكفيكتحق قكق ةمكفيكك
ارح مكضةخكدورةكح ةةكتنظ مكلكفعةك ةت

في ظم تحو  الم عب من م رد منشآت رياضتية إلتى مرافت  عامتة ومتكاملتة متعتددة الأغتراض، ستيل   استتخدا  
اة التبنيتات لتحستين الأداء التشتغيلي ورفتت  مستتون الرضتا لتتدن المشت عين والت وار فتتي مختلت، مراحتم دورة حيتت

ا ستتيدي وستصبح تبنيات مثم الذكاء الاصطناعي ح ر الأستا  فتي تشتغيم م عتب المستتببم، بينمت. الةعاليات
ا فتي تمكتين البنيتة  (IoT)وإنترن  الأشتياء (Digital Twin)التبنيات الناشئة الأ رن مثم التوأ  الرقمي  دور ا رئيستي 

.التحتية للذكاء الاصطناعي



حالات الاستخدام المرحلة

تخطيط الةعاليات 
وجدولتها

بي  التذاكر وإدارة 
حركة الد و  والخروج

تةاعم المش عين 
وت ربتهم

تشغيم المنشآت 
وإدارة الحشود

بي  المنت ات 
الت اريةمحا  الو

الإقبا  بعد انتهاء 
الةعالية

إدارة المراف 

تتتتتدمت أنظمتتتتة بطاقتتتتة 
المشتت   البائمتتة علتتى 
التتتتتتتذكاء الاصتتتتتتتطناعي 
البيانتتتتتتتات المتعلبتتتتتتتة 
بالهويتتتتتة والتة تتتتتي ت 
والتتتتتنب ت، لتخصتتتتيص 
ت ربتتتتتتة المشتتتتتت عين، 
وتنستتتي  إدارة الحشتتتود 
ي والأنشطة التشغيلية فت

.الوق  الآني

إنشاء برنامت الةعالية ال دولة الذكية
و ططها

د تتو  بتتدوي تتتد م بشتتري 
ات وتو ي  الحشود على البوابت

بطريبة تنبيية

التحب  من الهويتة ومراقبتة 
الحركة في المدا م

ات ت تتارب مخصصتتة بالتبنيتت
التةاعلية

إشتتراك ال متتاهير فتتي قلتتب 
الأحدا 

التكيتتتتت، متتتتت  البيئتتتتتة 
المحيطة بطريبة ذاتية

تبستتيم المنتتاط  فتتي الم عتتب 
، بطريبة تتكيت، مت  المتغيترات
رة وتحستتين تتتدف  الحشتتود بصتتو

لحظية

اقتراحتتات مخصصتتة لمحتتا  
والمتتتمكولاتبيتتت  الب تتتائ 
والمشروبات

إجراء المدفوعات دوي تتد م 
بشري

رة التنظيتت، والصتتيانة بصتتو
ةذاتية بعد انتهاء الةعالي

ة إدارة النةايات وتحسين إعاد
التدوير بصورة لحظية

لوحتتات معلومتتات مرك يتتة فتتي 
غرف العمليات مت ودة بمرئيتات 

ها الذكاء الاصطناعي عدُّ ي 

الصيانة التنبيية باستخدا  
تبنيات الذكاء الاصطناعي 

وإنترن  الأشياء

ت ترشيد الأصو   ت   فتترا
عد  الاستخدا 

إعتتتتتادة التشتتتتتغيم وإجتتتتتراء 
صتتغّرة باستتتخ دا  ا تبتتارات م 

الذكاء الاصطناعي

م الةعالي
قب

ة
    الةعالية

بعد الةعالية

ى تسليط ال توء علت
التبنيات
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ذكةلكست  لركلكة عبكفيكلكةرتقبلكبةستخ لمكأ ظةمكلك
للاصطنةعيكلكة اشمكفيككلكارح مكاخكدورةكح ةتهة

ات، من المتوق  أي يحد  الذكاء الاصطناعي نبلة نوعية في قطاع الم عب عبر مختل، مراحم دورة حياة الةعاليت
ا مةاهيم جديدة لتشغيم المنشآت وطريبة عتي  الت ربتة فيهتا إلتى وستييدي توظيت، التذكاء الاصتطناعي. واضع 

اء  تشغيم الم عب بمستويات أعلى من حي  الدقة والمرونة والإيرادات، مما ي من تحولها إلتى منشتآت أكثتر ذكت
.واستدامة بيئية وجدون اقتصادية على المدن الطويم

لتل وفي مختل، مراحتم الةعاليتات، يمكتن الاستتعانة بالتذكاء الاصتطناعي ل تماي أي تبتد  الم عتب أداء  لا مثيتم
.وت ربة غير مسبوقة لل ماهير
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ها
جدولت

ت و
ط الةعاليا

طي
خ
ت

.ت نب ت ارب المواعيد•
. يادة معدلات الح ور•
ضتتماي إقامتتة الةعاليتتات •

    أوقات ت من أعلتى 
.ح ور جماهيري

الجدولة ال كية

.تبسيط إدارة الةعاليات•
ة تحسين الس مة وت ربت•

.المش عين بوجل عا 

ةنشاء برنامج الفعالية ولاللها

                         
                 

م الةعالية
كر فتي ي ستخدج  الذكاء الاصتطناعي لتحليتم مبيعتات التتذاقب

ت الةعاليتتات الستتاببة، وجتتداو  الةعاليتتات المحليتتة، وبيانتتا
الطبس، ومعلومات النبم العا ، واهتمتا  المشت عين متن 

ا تيار أجم التنبي بمدن الإقبا  على الةعالية المستهدفة و
.التواريخ المثلى لها

بإمكتتاي التتذكاء الاصتتطناعي إنشتتاء بتترامت تةصتتيلية و طتتط
ات تشتتغيلية للةعاليتتات متتن  تت   تحليتتم بيانتتات الةعاليتت
مثم الساببة ومحاكاة مدن الإقبا  المتوق  لتحديد العدد الأ

.من الكوادر البشرية ال  مة لتيسير الةعالية

للأثر حةكمكللاستخ لم

الحتتد متتن هتتدر الطاقتتة •
عتتتن طريتتت  التشتتتغيم 

.بحسب الاستخدا 
المحافظتتة علتتى الراحتتة •

متتتتتن  تتتتت   مواءمتتتتتة 
الأنظمتتتتة متتتت  الطلتتتتب 

.اللحظي

التكيا مع البيئة المحيلة بلريقة ذاتية

الحتتتتتد متتتتتن الاكتظتتتتتاء •
وتحستتتتتتتتتين حركتتتتتتتتتة 

.المش عين
تنشتتيط المستتاحات غيتتر •

المستتتتغلة ل يتتتادة قتتتدرة 
.المكاي على التكي،

تدفق تقسي  المنا ق في الملاعب بلريقة تتكيا مع المتغيرات، وتحسي 
الحشود بصورة لحظية

شود
ح
ت وإدارة ال

شآ
م المن

شغي
ت

    الةعالية

                    
                     

يمكتتن للم عتتب ضتتبط درجتتات الإضتتاءة والتهويتتة والحتترارة 
تد رشِّ الطاقتة بصورة تلبائية بمتا يناستب راحتة المشت عين وي 
لحظية باستخدا  الذكاء الاصطناعي وبالاعتماد على البيانات ال
.المتعلبة بكثافة ال ماهير وحركتهم وأجواء الطبس

ات يمكن باستخدا  الذكاء الاصطناعي إعادة تبسيم المستاح
بطريبة عملية وتعتديم الممترات وتخطتيط المباعتد وتو يت 
المتتوظةين عتتن طريتت  الاستتتةادة متتن المرئيتتات اللحظيتتة 
المتعلبتتة بكثافتتة ال متتاهير وأنمتتاط حتتركتهم وم ريتتات 

.الأحدا 
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تبتتديم ت تتارب مخصصتتة •
.وجذابة دا م الملعب

تبويتتتتتة التتتتتروابط متتتتت  •
.المش عين

التشتت ي  علتتى معتتاودة •
.الح ور

دمتتتتت ال متتتتاهير فتتتتي •
.صميم الأحدا 

تحستتين الت ربتتة بوجتتل•
.عا  في يو  المباراة

للأثر حةكمكللاستخ لم

.تبليم أوقات الانتظار•
.الحد من الاكتظاء•
.تحسين الأمن•
.تبسيط إجراءات الد و •

.تحسين إدارة الحشود•
الحتتتتد متتتتن الاضتتتتطرابات •

النتت و  إلتتى أرضتتية : مثتتم)
الملعتتتتتتب، والمظتتتتتتاهر 

(.الاستة ا ية

 و  
حركة الد

كر وإدارة 
بي  التذا
ج
خرو

وال

دلاول بدون تدلال بشر  وتوزيع الحشود على البوابات بلريقة تنبؤية

التحقق م  الهوية ومراقبة الحركة في المدالال

بإمكتتاي التتذكاء الاصتتطناعي استتتخدا  تبنيتتة التعتترف علتتى
 م الوجل والبيانات البيومترية لتسهيم التد و  بتدوي تتد
وابتات بشري، والتنبي بتدفبات الحشود، وتتو يعهم علتى الب

.بطريبة عملية لتبليم أوقات الانتظار

باستتتتخدا  تبنيتتتات التتتذكاء الاصتتتطناعي مثتتتم التبنيتتتات 
  ، يمكتن أتمتتة إجتراءات التحبتالت مسيةوغير البيومترية

، من الهوية واكتشاف غير المصرح بد ولهم بصتورة فوريتة
.مما يبلم من الحاجة إلى وجود فر  أمنية كبيرة

تجارو مخصصة بالتقنيات التفاعلية

ةشراك الجماهير في قلب ا حداث

هم
 ربت

ن وت
 عي

ش
م الم

تةاع
ن متن يمكتن للتذكاء الاصتطناعي تعلُّتم تة تي ت المشت عي    الةعالية

    ستلوكياتهم الستاببة ومواقت  المباعتد التتي ا تاروهتا 
م والةعاليتتات المباشتترة التتتي شتتاركوا فيهتتا واستشتتعار التتدلائ

العاطةيتتتة فتتتي حينهتتتا، ممتتتا يتتتتيح تبتتتديم محتتتتون فتتتائ  
ع   .التخصيص بتبنية الواق  الم 

باستخدا  المد  ت اللحظية مثم ض يت ال مهور وأنمتاط
حتتركتهم ونشتتاطهم علتتى الهواتتت، المحمولتتة، يستتتطي  
التتذكاء الاصتتطناعي إحتتدا  تتتمريرات ضتتوئية وصتتوتية ومرئيتتة

.متناغمة لتحسين ت ربتهم دا م الملعب
                  
                 

                
                 

    الةعالية

ك فكيرتقيكلكذكةلكللاصطنةعيكبةرتوىكلكتشةربكدللل
لكة عبكويحرّخكاخكإدلرةكلكحيودككحظمًكب حظم
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ت و
 ا
بي  المنت

ال
حا  

م
 ارية

الت

 يادة تةاعتم المشت عين•
متتتتتن  تتتتت   العتتتتتروض 

.المستهدفة
 يتتادة الإنةتتا  متتن  تت   •

العتتتتتتروض التروي يتتتتتتة 
.المخصصة

الميكولات والمشروباتمناف  بيع والتجاريةمحال لاقتراحات مخصصة ل

الحد من الاكتظاء  ت   •
.أوقات الذروة

.تبليم أوقات الانتظار•
.تحسين تدف  الحشود•

ةجراء المدفوعات دون تدلال بشر 

تبلتتتيص  متتتن الت هيتتت  •
الةاصم بين الةعاليات

المحافظتتة علتتى تبلتتيص•
فتتتترة الت هيتتت  ال  متتتة 

ة إلى لبدء الةعاليات التالي
.أقم فترة ممكنة

التنظيا والصيانة بصورة ذاتية بعد انتهاء الفعالية

ترشتتتتتتتتيد التكتتتتتتتتالي، •
.التشغيلية

.تبليم تراكم النةايات•
.دعم أهداف الاستدامة•

ةدارة النفايات وتحسي  ةعادة التدوير بصورة لحظية

هاء الةعالية
الإقبا  بعد انت

للأثر حةكمكللاستخ لم

هاء الةعالي
بعد انت

ة

                     
                 

                         
                 

انتات باستخدا  تطبيبات مدعومة بالتذكاء الاصتطناعي والبي
ة ال خمة، يمكن للم عب تبديم عروض تروي ية مخصص
بة بنتتاء  علتتى تة تتي ت المشتت عين ومشتتترياتهم الستتاب

وموقتت  المبعتتد التتذي ا تتتاروه وم ريتتات الأحتتدا  مثتتم 
.الأهداف أو الإن ا ات المهمة

لتب يمكن للم عب استخدا  أنظمة المدفوعات التي لا تتط
ا ومدعومة بالذكاء الاصطناعي وتستتخد  تبنيتة تد    بشري 

متن أجتم إتاحتةالبيومتريتةالتعرف على الوجل أو المصادقة 
.الت مسيةالمشتريات السريعة وغير 

سيرة والمت ودة برؤيتة حاستوب ية يمكن استخدا  الطائرات الم 
ومن رم تنسي  حركتها بالتذكاء الاصتطناعي متن أجتم إجتراء 
أعما  التنظيت، والإصت ح الستري  بعتد انتهتاء الةعاليتة عتن
طريتت  الوصتتو  إلتتى المنتتاط  عاليتتة الا دحتتا  التتتي يصتتعب 

.الوصو  إليها، وكذلأ اكتشاف الأضرار

ة يمكن للم عب تحسين كةاءتها فتي إدارة النةايتات وإعتاد
التدوير متن  ت   البيانتات اللحظيتة التتي توفرهتا الحاويتات

ويات الذكية وأجه ة استشعار إنترنت  الأشتياء للتنبتي بمستت
.امت ء الحاويات وتحسين مسارات الت مي 

    الةعالية

مكلستخ لمكلكيذكةلكللاصيطنةعيككتخصي لكلكةحية كلكتشةريي
بةييةكينةسيييبكللاحت ةجيييةتكفيييكلكة عيييبكوتق ييي لكزايييخك

لكتشه زكلكفةصلكب خكلكفعةك ةت
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إدارة المراف

تبستتتيط إجتتتراءات اتختتتاذ •
.البرار

تحستتتين تو يتتت  المتتتوارد •
ورفتتت  مستتتتون الكةتتتاءة 

.التشغيلية بوجل عا 

ها ال ك اء لوحات معلومات مركزية في غرف العمليات مزودة بمرئيات يُعدُّ
الاالناعي

تبلتتيص أوقتتات التعطتتم •
و يتتادة العمتتر التشتتغيلي

.للأصو 

اءالصيانة التنبؤية باستخدام تقنيات ال كاء الاالناعي وةنترنت ا شي

تبليتتتتتتتتم التكتتتتتتتتالي، •
التشتتتغيلية عتتتن طريتتت  

.ترشيد الاستخدا 
الحتتد متتن التشتتغيم غيتتر •

ال تتروري للمعتتدات، ممتتا 
.ي يد من طو  عمرها

ترشيد ا اول لالال فترات عدم الاستخدام

ضتتماي ال اه يتتة الكاملتتة •
.قبم إعادة فتح المكاي

تبليتتتتتتم الحاجتتتتتتة إلتتتتتتى •
.الةحوصات اليدوية

إتاحتتتتتة إعتتتتتادة تشتتتتتغيم •
.سريعة للمكاي

ةعادة التشغيل وةجراء الاتبارات مُصغّرة باستخدام ال كاء الاالناعي

                         
                 

يمكن للوحات التحكم المدعومة بالذكاء الاصطناعي دمت
البيانتتات التتواردة متتن الأنظمتتة المعنيتتة بالصتتيانة والأمتتن 
والطاقتتة وإدارة الحشتتود متتن أجتتم تتتوفير مرئيتتات لحظيتتة 

.وتنبيهات آلية

ة يمكن للذكاء الاصطناعي تحليم البيانات الواردة من أجهت 
ثتم م)استشعار إنترن  الأشياء المثبتتة فتي أنظمتة الملعتب 

، للكش( أنظمة التدفئة والتهوية وتكيي، الهواء والإضاءة
يانة عن الأنماط غير الطبيعية والتنبي بالأعطا  وجدولتة الصت

.الوقائية

يمكتتن باستتتخدا  التتذكاء الاصتتطناعي مراقبتتة المرافتت  غيتتر 
مثتتتم الستتت لم المتحركتتتة، وأنظمتتتة الإضتتتاءة، )المستتتتغلة 

، والمناط  التي تستخد  أنظمة التدفئتة والتهويتة وتكييت
ا أو ترشيد استه كها للح( الهواء ةتاء ومن رم إيبافها تلبائي 

.على الطاقة والحد من تلةها

ن، ل تتماي ال اه يتتة التامتتة قبتتم است تتافة الةعاليتتات الكبتتر
يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعي أي ت ري فحوصات دقيبتة

غيلية بصورة آلية تشمم كافة جوانب البنيتة التحتيتة التشت
نظمة بدء ا من الإضاءة والصوتيات وصولا  إلى ا تبارات إجهاد أ
.التدفئة والتهوية وتكيي، الهواء وغير ذلأ الكثير

للأثر حةكمكللاستخ لم

هاء الةعالي
بعد انت

ة

تحر خكعة  ةتكلكص ة مكولكتيغ لكاخكل  كداجك
لكذكةلكللاصطنةعيكفيكلكبن مكلكتحت م



إرراء ت تارب المشت عين، متن  ت   إتاحتة وصتولهم إلتى 
تتتة ( AR)ألعتتتاب الواقتتت  المعتتت    وتتتتوفير ت تتتارب مكية 

.باستخدا  تبنية الذكاء الاصطناعي

لكةيةركمكلكتفةع  م

تسهم عمليات الشراء الةوري للأطعمة والمنت تات، كمتا 
ي ت  تتتتيستتتتاعد التتتتذكاء الاصتتتتطناعي فتتتتي التنبتتتتي بتة

.المش عين، مما ي من تبديم  دمات سريعة لهم

لكط بةتكلكةربقمكلكذك م

ح ور، تساعد بطاقة المش   في تتب  عمليات الشراء، وال
.وتمكّن تبديم عروض وم ايا مخصصة

برلاجكلكولال

وذلأ كنظا  إل امي لتحديد هوية المش عين، 2022كم  العالم لكرة البد  عا      " هيّا"بطاقة أطلب  دولة قطر •
ر الم عب واستخدا  وسائم النبتم العتا ، وتحستين ت ربتة الت واد و  بهدف تسهيم إجراءات د و  المش عين للب د و

.بشكمٍ عا 

 ت  أتاح  د و  المش عين للتب د بتدوي تمشتيرة، والوصتو  للةعاليتة، وحكوريبة رسمية موحدة، تم استخدا  البطاقة •
.وساهم ذلأ في توفير ت ربة ممي ة لل وار. أماكن الإقامة، ف    عن تبديمها م ايا ربافية متنوعة

ب وكمكقطرك2022بطةقمكهّ ةكفيككةسكلكعةكمككنرةكلكق مك

المشتت   البيومتريتتة بتتالتحب  التتدقي بطاقتتةتستتمح 
والسري  من الهويات، مما ي من د تو  الأفتراد المصترح 

.لهم فبط

يعمتتم التتذكاء الاصتتطناعي علتتى تحليتتم بيانتتات تستت يم 
م بشكم آنتي، متا يستهببطاقة المش   الوصو  المرتبطة 
وتنستي  حركتة المشت عينالا دحاماتفي السيطرة على 

.في مواق  الةعاليات

تحر خكت فقكلكحيود

يمكتتن منتت  إعتتادة بيتت  التتتذاكر بمستتعار مبتتالغ فيهتتا 
وعمليتات التتد و  المكتتررة والاحتيتتا ، عبتتر ربتتط التتتذاكر 

.بهويات المش عين

كرانعكللاحت ة كف ةةكيتع قكبةكتذل

لكتحققكاخكلكهويم

درلسةتكلكحةكمكلكةرتبطمكبةكتقن ةت

ارلقبمكلكحيودلكتحققكاخكهويمكلكةيشع خلكتحنمكفيكلكوصو 

فتتي بطاقتتة المشتت  ستتاعدت 
تستري  التتد و  للم عتتب، عبتتر
استتتبدا  عمليتتة مستتح الرمتتو  
الشتتتتتريطية بتبنيتتتتتة تحديتتتتتد 

 ،(RFID)الهوية بموجات الراديو 
.مما أدن إلى تبليم الا دحا 

البائمتتة بطاقتتة المشتت   بة تتم 
علتتتتى تبنيتتتتة تحديتتتتد الهويتتتتة 
بموجتتات الراديتتو، تمكّنتت  فتتر  
الأمتتن متتن التحبتت  متتن هويتتات 
الأفراد بشتكم ستري  ودقيت ، فتي

.جمي  أنحاء المنشآت

تتم ساعدت البيانات الآنية التتي
ة الحصتتو  عليهتتا بة تتم تبنيتت
تحديد الهوية بموجات الراديتو
فتتتتي مراقبتتتتة إدارة الحشتتتتود، 

بشتتتتكمٍ وتخصتتتتيص المتتتتوارد 
.استراتي ي

تحر خكايةركمكلكةيشع خ

، تبديم معلومات حتو  الةعاليتات
وأمتتتتتاكن إقامتهتتتتتا، والمعتتتتتالم 
الستتتتتياحية، ومنتتتتتاط  ت متتتتت  
المشتتتتت عين، لتتتتتتوفير ت ربتتتتتة 

.ممتعة وممي ة
38

:كةحمكحو كلكتقن ةت
للاستفةدةكاخكبطةقمكلكةيشعكلكقةئةمكع ىكلكذكةلك
للاصطنةعيككتحر خكلكتشةربكولكنفةلةكلكتيغ   م

بن اح     فعاليات رياضية كبترن، لتحستين ت ربتة المشت عين، متن  ت   Fan ID) )تم تطبي  بطاقة المش   
تستتهيم الوصتتو ، وتع يتت  الأمتتن وتكييتت، أنمتتاط المشتتاركة، وتنستتي  العمليتتات اللوجستتتية  تت   أيتتا  إقامتتة 

.  الةعاليات
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الدرجةا هميةالتقنية

العمتتم كبيئتتة افتراضتتية للتتذكاء الاصتتطناعي 
لمحاكتتتتاة الستتتتيناريوهات التشتتتتغيلية قبتتتتم 

ا على أرض الملعب .تنةيذها واقعي  تقنية التوأم الرقمي

متة ضماي الثبتة والشتةافية والمتابعتة للأنظ
المدعومتتة بالتتذكاء الاصتتطناعي،  اصتتة فيمتتا 
يتعلتتتت  بالتتتتتذاكر وإدارة الهويتتتتة والعبتتتتود 

.الذكية والمدفوعات الصغيرة
سلسلة الكتل

(Blockchain)

العمتتتتم كمصتتتتدر رئيستتتتي لبيانتتتتات التتتتذكاء 
الاصتتتطناعي متتتن  تتت   التستتت يم المستتتتمر 
للمعلومات لحظة بلحظة حو  حركة المشتاة 
ودرجتتة الحتترارة واستتتخدا  المعتتدات وجتتودة 

.الهواء ومستويات النةايات

أجه      زة استش      عار 
(IoT)ةنترنت ا شياء

إمداد أنظمة الذكاء الاصتطناعي ببيانتات الهويتة
والموقتت  ال غرافتتي والستتلوكيات التتتي تستتاعد
على أتمتة وتخصيص حركة التد و  والختروج، 

.ومتابعة برامت الولاء، وتبديم الخدمات

ة المق   اييس البيومتري   
والتقني         ات غي         ر 

التلامسية

متوسطة مرتةعةمنخة ة

متوسطة مرتةعةمنخة ة

ت ابة توفير ت هي ات عالية السرعة تتمت  باس
ستتتتريعة للبنيتتتتة التحتيتتتتة ال  متتتتة للتتتتذكاء 
الاصتتطناعي متتن أجتتم معال تتة البيانتتات واتختتاذ 

يات قرارات فورية بناء  عليها،  اصة     الةعال
.المباشرة التي يكثر عليها الإقبا 

 شبكة الجيل الخ امس
(5G) وحوسبة ا جه زة

اللرفية

متوسطة مرتةعةمنخة ة

متوسطة مرتةعةمنخة ة

متوسطة مرتةعةمنخة ة

ةييكستنونكلكتقن يةتكاثيلكإ تر يلأكللأشي ةلكولكتيوأمكلكرق
نييمككتيييغ لكلكة عيي ةنِّ بكاييخكلكعولاييلكلكرئ ريي مكلكة 

بةكذكةلكللاصطنةعي
عناصتر أساستية فتي بنتاء 5G)) والمبتاييس البيومتريتة وشتبكة ال يتم الختامس  (IoT) تعد تبنيات إنترن  الأشتياء

مكّن الذكاء الاصطناعي من العمم بكةاءة عاليتة فتي مختلت، العمليتات دا تم الملعتب، ممتا ت هي ات أساسية ت 
.يوفر مراقبة لحظية وإدارة استباقية للمراف  وت ربة سلسلة لل ماهير
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الخاتمة

تا لتطتوير المملكة معيار ا استحدر تحتيتة المملكتة العربيتة الستعودية للبنتى الم عتب عالمي 
ويرتك  هذا المعيتار علتى المرونتة، والتكامتم الرقمتي، والاستتخدا  المستتدا ، وتحبيت . الرياضية

م وتتمحور الخطوات البادمة حو  تةعيم هذه الرؤية، وتحويت. قيمة طويلة الأمد لأفراد الم تم 
ثمِرجت فيها مبالغ ماليتة مرتةعتة إلتى منظومتات ذكيتة ومرنتة ، تبتد  أداء  البنية التحتية التي است 

ا حتى  ارج إطار فترات إقامة الةعاليات الكبرن .مستدام 

ا في تطوير الم عب، بدء ا من جدولة الةعاليات، ودور االذكاء الاصطناعي يديوسي تخصتيص محوري 
ة، وتع يت  مسارات التةويت، وصولا  إلى تحسين كةاءة استخدا  الطاقة، وتشغيم العمليات الت اريت

مشاركة المش عين وإرراء ت تارب الت وار، حيت  ستيمكّن تحويتم الم عتب متن أصتو  رابتتة إلتى
ت ولتحبيت  ذلتأ، ي تب دمت. منشآت رياضية حيوية قائمة على البيانات ومتعتددة الاستتخدامات

الذكاء الاصتطناعي كمحترك أساستي فتي جميت  ال وانتب المتعلبتة بالم عتب، ولتيس كم ترد 
لية، إضافة رانوية، بما فتي ذلتأ ت تمينل فتي عمليتات تصتميم المنشتآت، إدارة ال وانتب التشتغي

.والاستراتي يات الاستثمارية منذ البداية

ودمت ولتحبي  الاستدامة المستببلية للم عب، ي ب إحدا  تحو  جذري في نماذج التشغيم،
ويشتمم ذلتأ تع يت  البنيتة. الذكاء الاصطناعي في كم مرحلة متن دورة حيتاة تشتغيم الم عتب

يتات التحتية للبيانات، وضتماي تكامتم الأنظمتة، وتطتوير شتراكات مبتكترة، تتخطتى حتدود الةعال
ا في م رد است افة فعاليتات عالميتة، بتم تحويتم الم. الكبرن  عتب حي  لا يتمثم الهدف حالي 

.يدلمراك  م تمعية وحيوية ت شكم قيمة اقتصادية واجتماعية وتشغيلية على المدن البع
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23. BrandXR – AR/VR in Construction
brandxr.io

24. Softjourn – Contactless Ticketing
softjourn.com

25. FSM Online – AI in Stadium Management
fsm-online.co.uk

26. SoFi Stadium – AI Security Screening
sofistadium.com

27. 247 Software – Venue Analytics Platform
247software.com

28. ARC Facilities – Sports Facility Software
arcfacilities.com

29. SWG – Melbourne Cricket Ground Case Study
swg.com

30. CloudApper – Stadium Facility Management Tips
cloudapper.ai

31. Extreme Networks – Smart Building Solutions
extremenetworks.com

32. 247 Software – Stadium Clients
247software.com

33. Mercedes-Benz Stadium – Drone Sanitization
mercedesbenzstadium.com

34. VSD Santiago Bernabéu – Smart Twin
gemelo.madrid.es

35. Sonitus – Smart Sound Sensing
sonitussystems.com

36. Databricks – Fan Engagement with AI
databricks.com

37. PwC – Digital Stadiums Report (PDF)
pwc.com

38. Stadium Tech Report – Facial Authentication
stadiumtechreport.com

39. FIFA – Multi-Use Stadium Guidelines
fifa.com

40. SPL – WC 2034 Stadiums
spl.com.sa

41. Royal Arena – BLAST Premier Final
royalarena.dk

42. Trefyr – Dota 2 Int’l 2024
trefyr.se

43. Cruyff Foundation – Legacy 14K
cruyff-foundation.org

44. FC Barcelona – Camp Nou Experience
fcbarcelona.com

45. Arsenal – Play on Emirates Pitch
arsenal.com

1. AGSI – Saudi Arabia on Global Stage
agsi.org

2. WeBuildValue – Infrastructure for 2034 
WC
webuildvalue.com

3. FIFA – Saudi 2034 Bid Book (PDF)
fifa.com PDF

4. Arab News – 2034 WC Announcement
arabnews.com

5. MEED – King Salman Airport Project
meed.com

6. Simple Flying – Saudia Celebration
simpleflying.com

7. Saudipedia – Transportation for WC 2034
saudipedia.com

8. YouTube – Related Video Coverage
YouTube

9. Weekly Blitz – Strategic Economic 
Opportunity
weeklyblitz.net

10. Consultancy ME – Economic Impacts
consultancy-me.com

11. Arab News – Economic Impact
arabnews.com

12. WeBuildValue – Saudi Infrastructure
webuildvalue.com

13. Sporting News – Qatar Stadium Costs
sportingnews.com

14. FIFA – Project Feasibility Guidelines
fifa.com

15. TFC Stadiums – Saudi WC 2034 Stadiums
tfcstadiums.com

16. FIFA – Saudi Arabia Bid Book (PDF)
fifa.com PDF

17. Levi’s Stadium – Overview
levisstadium.com

18. FHWA – Design-Build-Finance-Maintain 
(DBFM)
fhwa.dot.gov

19. ITOCHU – Smart Stadium Press Release
itochu.co.jp

20. PPIAF – Toolkit for Highways (PDF)
ppiaf.org PDF

21. The Guardian – West Ham Stadium Deal
theguardian.com

22. Business Insider – AR/VR + Zero Trust
businessinsider.com

46. Retail TouchPoints – Stadium 
Concessions
retailtouchpoints.com

47. Altaasis – Sports Business in KSA
altaasis.sa

48. Arab News – Sports Investments
arabnews.com

49. Setup in Saudi – Vision 2030 & Sports
setupinsaudi.com

50. Arab News – Economy & Sports
arabnews.com

51. Ministry of Sports – KSA
mos.gov.sa

52. Cisper – RFID in FIFA Qatar 2022
cisper.com

53. Qatar GCO – Hayya Card
gco.gov.qa

54. AGSI – Saudi on Global Stage (2034 
WC)
agsi.org

55. WeBuildValue – Infrastructure Plans
webuildvalue.com

56. FIFA – Official Bid Book (PDF)
fifa.com PDF

57. Arab News – WC 2034 Announcement
arabnews.com

58. MEED – King Salman Airport 
Construction
meed.com

59. Simple Flying – Saudia Celebrations
simpleflying.com

60. Saudipedia – Transport for WC 2034
saudipedia.com

61. YouTube – Related Coverage
YouTube Video

62. Weekly Blitz – Strategic Opportunity
weeklyblitz.net

63. Consultancy ME – Economic Impacts
consultancy-me.com

لكةرلجع

https://www.brandxr.io/ar-vr-in-construction-10-key-use-cases-transforming-the-industry
https://softjourn.com/insights/contactless-ticketing-is-it-worth-it
https://fsm-online.co.uk/features/the-future-of-stadium-management-how-ai-is-tackling-the-biggest-challenges/
https://fsm-online.co.uk/features/the-future-of-stadium-management-how-ai-is-tackling-the-biggest-challenges/
https://fsm-online.co.uk/features/the-future-of-stadium-management-how-ai-is-tackling-the-biggest-challenges/
https://www.sofistadium.com/news/detail/sofi-stadium-and-youtube-theater-introduce-ai-based-security-screening-by-evolv-technology
https://www.247software.com/platform/venue-analytics
https://www.247software.com/platform/venue-analytics
https://www.arcfacilities.com/industries/sports-facility-management-software
https://www.swg.com/usa/case-study/melbourne-cricket-ground/
https://www.cloudapper.ai/facility-management/six-ways-to-improve-stadium-facility-management/
https://www.extremenetworks.com/resources/blogs/building-for-the-future-smart-building-solutions-for-sports-and-venues
https://www.247software.com/customers
https://www.247software.com/customers
https://www.mercedesbenzstadium.com/news/mercedes-benz-stadium-implements-drone-technology-as-new-innovative-sanitization-protocol
https://gemelo.madrid.es/en/vsd-santiago-bernabeu
https://www.sonitussystems.com/case-studies/smart-stadium-sound-sensing
https://www.databricks.com/blog/2022/03/31/stadium-analytics-increasing-sports-fan-engagement-with-data-and-ai.html
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/2024/digital-stadiums-eng.pdf
https://www.stadiumtechreport.com/feature/intuit-dome-leaning-on-facial-authentication-for-ticketing-and-concession-transactions
https://inside.fifa.com/innovation/stadium-guidelines/general-process-guidelines/initiation-and-feasibility/multi-use
https://www.spl.com.sa/en/news/510310/2034-world-cup-stadiums
https://www.royalarena.dk/news/blast-premier-fall-final
https://trefyr.se/en/case-studies/dota-2-the-international-2024
https://www.cruyff-foundation.org/en/news/together-in-motion-for-impact-a-record-breaking-cruyff-legacy-14k
https://www.cruyff-foundation.org/en/news/together-in-motion-for-impact-a-record-breaking-cruyff-legacy-14k
https://www.cruyff-foundation.org/en/news/together-in-motion-for-impact-a-record-breaking-cruyff-legacy-14k
https://www.fcbarcelona.com/en/tickets/camp-nou-experience
https://www.arsenal.com/news/play-pitch-emirates-stadium
https://agsi.org/analysis/saudi-arabia-on-global-stage-for-2034-world-cup
https://www.webuildvalue.com/en/infrastructure/saudi-arabia-fifa-world-cup-2.html
https://digitalhub.fifa.com/m/5590de2b652bef03/original/The-Saudi-Arabia-FIFA-World-Cup-2034-Bid-Book.pdf
https://www.arabnews.com/node/2572309/saudi-arabia
https://www.meed.com/construction-works-start-on-king-salman-airport
https://simpleflying.com/saudia-celebrates-saudi-arabia-host-2034-fifa-world-cup-surprises-onbard
https://saudipedia.com/en/article/3293/society/sports/transportation-and-travel-for-the-2034-world-cup
https://www.youtube.com/watch?v=4OFNpQT8QLU
https://weeklyblitz.net/2025/04/29/saudi-arabia-2034-fifa-world-cup-a-strategic-economic-opportunity
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
https://www.arabnews.com/node/2598789/business-economy
https://www.webuildvalue.com/en/infrastructure/saudi-arabia-fifa-world-cup.html
https://www.sportingnews.com/us/soccer/news/qatar-world-cup-stadiums-2022-cost-names-size-capacity-pitch/oyhamtoorwhiltdmfdq5ej2u
https://inside.fifa.com/innovation/stadium-guidelines/general-process-guidelines/initiation-and-feasibility/project-feasibility
https://tfcstadiums.com/saudi-arabia-2034-world-cup-stadiums/
https://digitalhub.fifa.com/m/5590de2b652bef03/original/The-Saudi-Arabia-FIFA-World-Cup-2034-Bid-Book.pdf
https://www.levisstadium.com/about-levis-stadium/
https://www.fhwa.dot.gov/ipd/alternative_project_delivery/defined/new_build_facilities/dbfm.aspx
https://www.itochu.co.jp/en/news/press/2025/250310.html
https://www.ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/highwaystoolkit/6/pdf-version/5-36.pdf
https://www.theguardian.com/sport/blog/2016/nov/02/west-ham-olympic-stadium-deal-explained-london-mayor-sadiq-khan
https://www.businessinsider.com/manufacturer-augmented-reality-vpn-zero-trust-network-for-connection-collaboration-2025-4
https://www.retailtouchpoints.com/features/executive-viewpoints/how-retail-tech-solutions-address-stadium-concessions-gripes
https://altaasis.sa/blog/sports-business-in-saudi-arabia
https://www.arabnews.com/node/1493976/amp
https://www.setupinsaudi.com/en/saudi-vision-2030-progress-in-sports
https://www.arabnews.com/node/2583622/business-economy
https://www.mos.gov.sa/en
https://www.cisper.com/en/case-studies/case-study-managing-millions-of-fans-at-the-fifa-world-cup-qatar-2022-with-rfid
https://www.gco.gov.qa/en/media-centre/major-events/fifa-qatar-2022/hayya-card
https://agsi.org/analysis/saudi-arabia-on-global-stage-for-2034-world-cup
https://www.webuildvalue.com/en/infrastructure/saudi-arabia-fifa-world-cup-2.html
https://digitalhub.fifa.com/m/5590de2b652bef03/original/The-Saudi-Arabia-FIFA-World-Cup-2034-Bid-Book.pdf
https://www.arabnews.com/node/2572309/saudi-arabia
https://www.meed.com/construction-works-start-on-king-salman-airport
https://simpleflying.com/saudia-celebrates-saudi-arabia-host-2034-fifa-world-cup-surprises-onbard
https://saudipedia.com/en/article/3293/society/sports/transportation-and-travel-for-the-2034-world-cup
https://www.youtube.com/watch?v=4OFNpQT8QLU
https://weeklyblitz.net/2025/04/29/saudi-arabia-2034-fifa-world-cup-a-strategic-economic-opportunity
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
https://www.consultancy-me.com/news/9980/the-impacts-of-the-2034-fifa-world-cup-to-saudi-arabias-economy
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