
عائد الإستثمار في المرجعية الوطنية

كيف  ممنفل لمرفدر يطنفي  ونفد فر مففوفر 
قيمة في عرر تداخل المعلو ات ؟
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 خاطر التضليل المعلو اتي 
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 قد ة

ماعيية شهدت المملكة العربية السعودية خلال العقد الماضي  حويو ت اصاديادية تا ا
بير ، الهادفة إلى حقليي  ا عامياد عليى اليوتع تحعاييا الوميو ع2030طموحة ف  إطار رؤية 

ياق تفيي  اييلا السيي. الاقويييةتالاواييية، الاعييلا البويييةصطاعييات عاعييددل عليي  السييياحة، 
 سالمارات اسالمرت المملكة بشك  تاسع ف  المشاريع الاوموية الكبرى، تاساقطبت ا

.الأ وبية، لدعم ا صاداد الوطو  تحوقيق نمو عسادا  على المدى البعيد

ديات تعع حاايد ا ااما  العالم  بالسعودية تحطيور بيةية المعلوعيات الرصميية، بير ت حوي
:تعن اوا يأح  الا الاقرير بعووان. تعخاطر عرحبطة باناشار المعلوعات المضللة

"الموثوقية قوة يطنية  ستدا ة"
 ل الحقيقة إلى صناعة الوعي... المرجع الوطني الموند

يي" سييعوديبيديا"ليسييهم فيي  حسييليع الضييوص علييى عوديية  ييا تطوي  ا عوثوصييا  باعاباراييا عر ع 
ادية، للمعلوعات عن المملكة، تدتراا ف  دعم الجهود الوطوية لاوقيق الأاداف ا صاد

.2030تا  اماعية، تا ساراحيجية لرؤية السعودية 
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تزامففد عففدد عمليففات البحففي العالميففة نففو  المملنففة 
العربية السعودمة

مملكية، يعكس حاايد عمليات البوي  العالميية المرحبطية بالسيعودية حوياع  ا ااميا  اليدتل  بال
وفير تيُبير  ايلا ا ااميا  الوا ية الماسية إليى حي. ترغبة الأفراد ف  الاعرف على حاريخها تحطوراحهيا

تحعاييا عدادر تطوية عوثوصة تسهلة الوصول، بما يسهم ف  حقلي  اناشار المعلوعيات المللوطية
.الدورل الوقيقية للمملكة

 ي  حاايد عدد عمليات البو  العالمية حول المملكة العربيية السيعودية عليى عوير   و
2024إلى 2015خلال التارل عن عا  
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ترة  رادر الحرو  على الأخبار المتعلقة بالمملنة خلا  هذه الف
(2013-2024)

(الرفيطلاعاستلنتائجيفقًا فضلةيسائلثلاثاكثر)الأخبارعلىللحرو المستخد ةالإعلاميسائل

.تسائ  الاعلا  المتضلة للودول على الأخبار تالمعلوعات ف  المملكة العربية السعودية

.2024إلى 2013عدادر الأخبار المتضلة عالمي ا خلال التارل عن عا  

.السعوديةالعربيةالمملكةحولالموليةالبو عملياتارحتعت

براعجالحراثها،المملكة،حاريخحولععلوعاتعلىللودولعااايدبشك المقيمونيسعى
.الوكوعةحقودااالا الشاعلةالاوولعبادراتتأثرالانجا اتالمقدعة،الوكوعية

تنية،الالكارالاخباريةالمواصعتا  اماع الاواص تسائ :عل الرصميةالقوواتحشك 
.الجمهورلدىتالمعلوعاتالأخبارعدادرعنالأبر المددر

حرا عمابيوالمملكة،عنالمعلوعاتعلىللودولالرئيسالمددرالرصميةالموداتأصبوت
.الورصيةتالاصداراتكالالتا الاقليديةالوسائ علىا عاماد
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يسائل التواصل الاجتماعي

الإصدارات الورقية
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 نرات التواصل الاجتماعي

 حلياً 

عالمياً 

المواقع الإلنترينيةالتلفاز

%61%63%37



انعناسات الاعتماد على المرادر الرقمية

7

تعع.المضللةالمعلوعات ناشارخدبةبيةة علهاالرصميةالموداتعدداصيةحتاتت
الدويوةالمعلوعةبينالاميياف صعوبةالمساخدعونيوا هالاو يع،تإعادلالوشرسهولة

يؤديلاتا.المملكةف تا  اماعيةا صاداديةبالاوو تياعلقفيماخاصةتالمللوطة،
:أبر ااعاعددل،عخاطرإلى

مرى.لشائعاتياالمضللةالمعلو اتتفشيتسهيلفيالاجتماعيالتواصلييسائلللإنترنتالمتزامدالاستخدامفسهم
المضللةللمعلو اتتعرضهم لمزمدالتطورهذافر(%84)الأفراد عظم

فثر عالي

84%
فثر  توسط

10%
فثر  نخفض

5%
للمعلوعاتالاعرضاحاماليةعنيايدأنيمكنا  اماع الاواص تتسائ الانارنتاساخدا أنيعاقدتناللينالأفرادنسبة

.تالشائعاتالمضللة

تراجع الثقة المجتمعية

ضع  ثقفة الأففراد ففي الماسسفات الرسفمية يالإعلا يفة المر وقفة  يخلف 
.نالة  ل الشك يعدم اليقيل نيا  المعلو ات المتدايلة

تشبّع المشهد الإعلا ي 

سفائل ازدنام الفضاء الإعلا ي بالمعلو ات المتناقضة   ما معي  يصفو  الر
. الرسمية يالتثقيفية إلى الجمهور بوضوح يكفاءة

التأثير السلبي على الرفي العام

ياسات  مادي تضخيم الأخبار المضللة إلى تشومه فهم الجمهور للأنداث يالس
.يماثر على تشنيل الرفي العام بما مضع  جهود التنمية يالتقدم



ة التجارب العالمية في بناء  راجفع يطنيف

 وثوقة

2



عودييييية أنشيييييأحها ت ارل الخار يييييية 
د  تأطلقها عجلس حرتيج فولودا، حق

ا صييورل شيياعلة عيين الييبلاد تثقافاهيي
2.5تشيييعبها، تحجيييل  أكلييير عييين 

.سوويا  عليون  ائر 

فنلندا

عوديييية ععاميييييدل حييييديراا عؤسسييييية 
(Enterprise Estonia)، حعرض ععلوعات

عييين الو ييييا  السياسيييي ، تا صادييييادي، 
ع تالاعليم، تالخدعات الرصميية، بماوسي

.سوويا  ألف  ائر 300

إستونيا

25عودية حكوعيية حضييم أكلير عيين 
ألف صيورل تفييديو، 26ألف عقال، ت
، سيوويا  علييون  ائير 14.5تحساقطب 
عيات، للمعلوعوثوصا  عر عا  تحشك  

افية تحشم  الجوانب التكرية تاللق
.تالسياحية تالااريخية

كندا

يية عودة الهويية الوطويية الكولوعب
((Marca País Colombia، حُييدار عبيير

شراكة حكوعية عع القطاع الخاص،
، عخالتيا  عجيا   12تحقد  عواوى بيي 

حسيييعى لموا هييية الديييور الومطيييية 
1.2تحعايا الهوية الوطوية، بماوسع

.سوويا  عليون  يارل 

كولو بيا

ا عوسييوعة اللقافيية الكورييية، حييديرا
أكاديمييية الدراسييات الكورييية، حضييم
عقييييا ت عيييين خبييييراص عاخددييييين 

ث باسامرار لمواكبة ال اطورات، تحُودَّ
عليييون  ائيير 16.4تياتراييا أكليير عيين 

ا . سووي 

كورما الجنوبية

علايين  يارل 6عودة حوقق أكلر عن 
ا، حركا على إبرا  الااريخ ال وطو ، سووي 

ل تحدويح المتاايم المللوطة حيو
ين العلاصييات اللقافييية تالااريخييية بيي

المجامعيييييات، تحعاييييييا الاتاعييييي  
.ا  اماع  الايجاب 

نيوزلندا

9

 نرات ديلية لنشر المعلو ات الموثوقة

ىحقد تطويةعوداتإلىالوا ةظهرتالمضللة،المعلوعاتاناشارحداعدعع اعواو  دصيق 
ا نماذجلتتشك  تا  اماعية،اللقافيةصيماهاتالمبادراتالموداتالهأثباتتصد.تعوثوص 
:الاجار الهأبر تعن.عشابهتطو عر علبواصعوهاا ساتادليمكنعلهمة



فبرز فوائد بناء المراجع الوطنية الموثوقة

االموداتالهحبو  عن؛ععرفةأكلرعجامع 
وصةعوثتبوليةحعليميةعواردحوفيرخلال

لىعيساعدعماتالجمهور،تالباحلينللطلا 
المشاركةتحعاياالوطويةالقضايافهم

.المجامعية

ةبناء  جتمع فكثر  عرفة ي شارك

عكافوةف المر عيةالموداتحساام
المواوى مععبرالمضللة؛المعلوعات
للجميع،عااحتاحدعر عف الموثوق

.ةالدصيقغيرا دعاصاتاناشارعنيودعما

 نافحة المعلو ات المضللة

الاراثعلىالمر عيةالموداتحوافظ
اللقاف الاراثحوثيقعبرالوطو ؛

ععتالقادعة،الواليةللأ يالتالااريخ 
.تاسعنطاقعلىالمعلوعاتإحاحة

المحافظة على الثقافة

المجامعتع حعاياف كللكتحساام
تحراثهاالدتلةإنجا اتإبرا خلالعن

ميةحوف يساعدعماالبار ل،تشخدياحها
.الوطو تا ناماصبالتخرالشعور

تعزمز الوعي العام
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 ففة سفعودمبيدما المرجففع الففوطني للمعلو

الموثوقة

3



ر فطلقففت يزارة الإعففلام السففعودمة  نرففة سففعودمبيدما فففي فبرامفف
:كمنرة رقمية  تطورة ي رجع يطني  ونّد  تهدف إلى2024

12

حوفير ععلوعات عوثوصة تشاعلة عن المملكة

:حودي  المواوى باسامرار ف  عجا ت عاعددل حشم 

:دعم ا اداف ا ساراحيجية لو ارل الاعلا ، عل 

.الاسها  ف  الاومية اللقافية تا صادادية للمملكة

سد التجوات المعلوعاحية تا سالمار ف  فرص  ديدل، بما يعا  الوضور العالم 
.للمملكة

ا بخمس للات م بالدور تالتيديواات، عااح حالي  :حقديم عواوى عاووع عدع 

إحداصات تطوية حم
الاوقق عوها

السير اللاحية للشخديات
البار ل ف  المملكة

الجداتل الاعوية 
الموثوصة

التوونالأصول الاراثيةالمهر انات

القطاعات تالشركات / أبر  الدواعات
السعودية، تالشؤتن ا صادادية

السياحة

عواوى عوحد عاعدد الللات، لضمان
تصول الأفراد عن  ميع أنواص العالم

ه، حوفير عر ع عوثوق يمكن ا ساشهاد ب
عُقدَ  عن ت ارل الاعلا 

ة أسةلة تأ وبة تاخابارات حتاعلي
لاسهي  فهم المواوى

حودي  المواوى بشك  عسامر

الرتسيةالديويةالترنسيةةالانجليايالعربية

ا صاداد تالأعمالالوكوعة تالسياسةالااريخالأسرل المالكة

الشخديات البار لالمجامعاللقافةالجلرافيا

المواف ة على 
الاراث الوطو 

حسليع الضوص على الأحداث 
الااريخية البار ل

حعايا عكانة المملكة 
ا عالمي 



ل خلا  تعمل سعودمبيدما على  عالجة التحدمات المعلو اتية   
تونيففد المعرفففة ي نافحففة المعلو ففات المضففللة يتقففدمم صففورة

ياقعية نو  المملنة
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حوحيييد البيانييات عيين
ن عدادر عخالتة ضم

عركييا ععرفيي  تاحييد، 
ليضيييييييمن تصيييييييول 
الجمهيييور لموايييوى 

.عاسق تعوثوق

حقييييييديم عواييييييوى 
عويييييدث باسيييييامرار 
تعاوقييق عيين دصاييه 
ا  كبدي  عوثوق، ليع

ثقيية الجمهييور تيوييد 
ير عن اناشار الأخبار غ

.المؤكدل

عوا هة ا نطباعيات 
تالديييييور الومطيييييية 
المللوطة، عن خيلال 
ة حقيديم صيورل دصيقيي

تتاصعييية عيين حيياريخ 
المملكيييية تصيمهييييا 

.تاوياها اللقافية

د تشتت المشه
المعلو اتي

انتشار المعلو فات
المضللة

ي الرور النمطية فف
الإعلام الأجنبي ت

دما
ح

لت
ا
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.زمادة في الزمارات بجميع النسخ اللغومة2025خلا  عام "  سعودمبيدما"سجلت  نرة 

رفينية سفجلت اللغفة الفرنسفية يال. نققت اللغتار العربية يالإنجليزمفة فعلفى  عفدلات الزمفارة
.هور  عها ما مد  على اتساع انتشار المنرة يالتفاعل المستمر للجم لحوظ اً يالريسية نمو

(2025ت2024ف  عاع  ) يارات المودة حسب الللة عدد 

.حم القياس لك  للة بعد عرتر الشهر الأتل على إطلاق الوسخة بالللة المعوية: علاح ة

20242025
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اللغة العربيةاللغة الانجليزمةاللغة الفرنسيةاللغة الرينيةاللغة الريسية

20242025

[19]1(2025إلى يوليو 2025عن فبراير )خلال فارل حماد لساة أشهر " سعوديبيديا"عدد الاحا ت الا  صا  بها اللكاص ا صطواع  لمودة 

الا  حأح  عبر الوقر على الرتابع الا  حُوشةها أدتات اللكاص ا صطواع " سعوديبيديا"حمل  الاحا ت الواحجة عن اللكاص ا صطواع  عدد الايارات إلى عودة . 1

6,580
9,899

2025فبرامر  2025موليو 

50.44%+

ب
تي

تر
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اللغة العربية اللغة الانجليزمة اللغة الفرنسية ةاللغة الريني اللغة الريسية
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2025البحي حركاتفيالمنرةترتيب

ا لللة المساخدعة ف  عور  البو  عدى  (2025ت2024ف  عاع  )ظهور المودة ف  ناائج البو  تفق 

.حم القياس لك  للة بعد عرتر الشهر الأتل على إطلاق الوسخة بالللة المعوية: علاح ة

1210
8

17
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40

9
9
89

عام لفقطفشهرستةخلا %50بنسبةالاصطناعيبالذكاءالمدعو ةالإنالاتارتفعت
.ةالمنر ستخد يقاعدةتوسيعفيالحدمثةالاكتشافتقنياتديرمعنس ا 2025
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الخاتمة

ا فيي  حعايييظييا  علوونجاحييا  حققييت الموديية 
  حضوراا على عوركات البو  الرئيسية علي
يات  و ييي  تبيوف،بتضييي  حطبييييق اسييياراحيج

الة ف  حوسين عوركات البو  .فع 

ددر أسهم ذلك ف  حرسيخ عكانة المودة كم
.عوثوق للمعلوعات حول المملكة

شيييملت ا سييياراحيجيات اسييياخدا  الكلميييات
صيع المتااحية المواسبة، تبوياص رتابيع عين عوا

إليييى حوسيييينذات عديييداصية عاليييية، إضيييافة  
ر ايكيي  الموصييع الالكارتنيي  تحو يمييه ليييوف
ن حجربييية حديييتح أكلييير سيييهولة للمسييياخدعي

تعوركييات البويي  علييى حييد سييواص، عمييا عييا  
.ظهوراا ف  الواائج الماقدعة

داا حسعى المودة لاعايا حضوراا تصابلية رصي
عييين صبييي  أدتات اليييلكاص ا صيييطواع  علييي  

(ChatGPT) ت(Gemini)، عيييين خييييلال حو يييييم
.البيانات تحسهي  حدفقها

حعم  المودة على  عي  عواواايا أكلير
. علاصعة تصابلية للمعالجة الآلية

يية حضمن المودية اعامياد ايله الاقوييات اللك
عويد على ععلوعاحها الدصيقة تالموثوصيةدائما  

.الا ابة عن الأسةلة الماعلقة بالمملكة

ااايد،ععالم باااما السعوديةالعربيةالمملكةف تا  اماع ا صاداديالاوولعبادراتح يت
الرياضيةالتعالياتتاساضافةالكبرى،المشاريعاكامالععا ااما الايادادأنالماوصعتعن

ضمانإلىالوا ةحبر الاخم،الاظ تف .تا  اماع ا صاداديالمشهدتحطورالدتلية،تالمعارض
اناشارا  يشهدعدرف خاصةتعوثوصة،دصيقةععلوعاتإلىتخار هاالمملكةداخ الأفرادتصول
.المضللةللمعلوعاتتاسعا  

عبرةالترصالهاسالمارف الاعلا ،ت ارلأطلقاهاالا ،"سعوديبيديا"عودةنجوتالسياق،الاف 
.الأعمالتالسياحةالاعلا ،الاعليم،اللقافة،عل عاعددلعجا تيشم تعاجددعوثوقعواوىحقديم
:خلالعنا صطواع اللكاصتحطبيقاتالبو عوركاتف حضورااحعاياعلىالمودةعملتكما

ة  ي ع تنا ي قطاع الإعلام السعودي يتوسع نضور المملنة على السانة الديلي
ة نو  تواصل سعودمبيدما ترسيخ  نانتها كأبرز  رجع يطني للمعلو ات الموثوق

.تارمخ المملنة يناضرها ي ستقبلها

سيل عبر تح" سعودمبيدما"تسهيل اكتشاف  نرة 
(SEO Optimization) حركات البحي 

ترميم المحتوى بما متواف   ع فديات الذكاء 
الاصطناعي
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المراجع

1. Google Trends – Searches Data
Google Trends

2. Reuters Institute Digital News Report 
2024
Reuters

3. Digital Cooperation Organization 
Report
Digital Cooperation Organization

4. Pew Research Center – Social Media 
Impacts
Pew Research Center

5. Egyptian Journal of Media Research –
Unifying Govt. Media Efforts
The Egyptian journal of media 
research

6. This is FINLAND – Overview
ThisisFINLAND

7. The Canadian Encyclopaedia –
Overview 
The Canadian Encyclopaedia

8. Te Ara – Overview
Te Ara – Encyclopaedia of New 
Zealand

9. Encylopeadia of Korean Culture –
Overview
Encyclopedia of Korean Culture

10. Estonia.ee – Overview
Estonia.ee

11. Colombia.co – Overview
Colombia.co

12. Saudipedia – Overview
Saudipedia

13. Gov.sa – Overview 
Gov.sa

14. ASU KEEP – Fake News in Saudi 
Arabia
Arizona State University KEEP

15. Internet Policy Review – Combating 
misinformation online
Internet Policy Review

16. UNAOC – Opportunities for Media 
and Information Literacy in the 
MENA
United National Alliance of 
Civilizations

17. ASU KEEP – Fake News in Saudi 
Arabia
Arizona State University KEEP

18. Similarweb – Website Analytics
Similarweb

Other Sources Used:

1. General Authority of Media 
Regulation Report
General Authority of Media 
Regulation 

2. Kearney – Thought Leadership 
Article
Kearney

3. Misinformation Review –
Misinformation in action
Misinformation Review

https://trends.google.com/trends/explore?date=2015-01-01%202025-05-04&q=%2Fm%2F01z215&hl=en
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2024-06/RISJ_DNR_2024_Digital_v10%20lr.pdf
https://dco.org/wp-content/uploads/2024/10/From-Social-Media-to-Truth-Countering-Misinformation-for-a-Thriving-Digital-Economy.pdf
https://www.pewresearch.org/global/2022/12/06/views-of-social-media-and-its-impacts-on-society-in-advanced-economies-2022/#:~:text=As%20a%20separate%20analysis%20shows,had%20made%20people%20more%20divided.
https://www.pewresearch.org/global/2022/12/06/views-of-social-media-and-its-impacts-on-society-in-advanced-economies-2022/#:~:text=As%20a%20separate%20analysis%20shows,had%20made%20people%20more%20divided.
https://ejsc.journals.ekb.eg/article_194644.html?lang=en
https://ejsc.journals.ekb.eg/article_194644.html?lang=en
https://finland.fi/about-us/
https://finland.fi/about-us/
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/about
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://teara.govt.nz/en/about-this-site
https://encykorea.aks.ac.kr/
https://encykorea.aks.ac.kr/
https://estonia.ee/
https://colombia.co/en
https://saudipedia.com/en/about-us
https://my.gov.sa/en/content/report-fake-news#section-1
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://policyreview.info/articles/analysis/combating-misinformation-online-re-imagining-social-media-policy-making
https://policyreview.info/articles/analysis/combating-misinformation-online-re-imagining-social-media-policy-making
https://www.unaoc.org/wp-content/uploads/Opportunities-For-Media-and-Information-Literacy-in-the-Middle-East-and-North-Africa-1.pdf
https://www.unaoc.org/wp-content/uploads/Opportunities-For-Media-and-Information-Literacy-in-the-Middle-East-and-North-Africa-1.pdf
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://keep.lib.asu.edu/items/187768
https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/referrals/incoming-traffic/*/999/2025.02-2025.02?webSource=Total&key=saudipedia.com
https://gcam-website.s3.amazonaws.com/Gamr_Assets/Media-Sector-Report_Executive-Summary_EN.pdf
https://gcam-website.s3.amazonaws.com/Gamr_Assets/Media-Sector-Report_Executive-Summary_EN.pdf
https://www.kearney.com/industry/media/article/shaping-the-future-of-the-media-sector-in-saudi-arabia
https://misinforeview.hks.harvard.edu/article/misinformation-in-action-fake-news-exposure-is-linked-to-lower-trust-in-media-higher-trust-in-government-when-your-side-is-in-power/


يسائل التواصل الاجتماعي

الإلنترينيالموقع
www.elm.sa

www.elm.sa

تواصل معنا

العنوار
الرياض 2الللر، ح  الوخي ، تحدل رصم 6614

، المملكة العربية السعودية4182–12382

https://www.linkedin.com/company/elm/
https://www.youtube.com/elm
https://x.com/elm
https://www.facebook.com/Elm/
https://www.instagram.com/elm/
https://www.linkedin.com/company/elm/
https://www.youtube.com/elm
https://x.com/elm
https://www.facebook.com/Elm/
https://www.instagram.com/elm/
http://www.elm.sa/ar
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